
Città di Piove di Sacco
PROVINCIA DI PADOVA

CONSIGLIO COMUNALE

Verbale di deliberazione n. 69 del 22/12/2023.

Adunanza di Prima convocazione sessione ordinaria - Seduta pubblica

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2024-2026 
(ART. 151 DEL D.LGS. N. 267/2000 E ART. 10 D.LGS. N. 118/2011)

 
L’anno duemilaventitre addì ventidue del mese di Dicembre alle ore 19:36nella sala Consiliare,  , si 
è riunito il Consiglio Comunale.
Eseguito l’appello risultano:

NOMINATIVO P A NOMINATIVO P A

PIZZO LUCIA P PINATO FULVIA P

BERTIN SOFIA P GOBBI EMANUELE P

BERTIN NICOLA P MAZZETTO PAOLO P

AZZALIN GIOVANNI P ZORZI ANTONIO A

GUARNIERI SIMONE P DORO SILVIA P

SALMASO SILVIA P ZORZI SARAH P

MANCIN STEFANO P FAVARIN FILIPPO P

RODELLA GIANSTEFANO P CIPRIOTTO MORENO AG

MARTIN PAOLA P

Presenti: 15 - Assenti: 2

Sono nominati scrutatori: BERTIN SOFIA, PINATO FULVIA, FAVARIN FILIPPO
IL SEGRETARIO COMUNALE, Dott.ssa Laura Tammaro, assiste alla seduta e provvede alla 
redazione del presente verbale.
Essendo legale il numero degli intervenuti, IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 
COMUNALEStefano Mancin, assume la presidenza e dichiara aperta la discussione per la 
trattazione dell’argomento indicato in oggetto.
 



 
 Premesso che il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267:

➢ all’articolo 151, comma 1, prevede che gli enti locali “deliberano il bilancio di previsione 
finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le 
previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel 
documento unico di programmazione, osservando i princìpi contabili generali ed applicati 
allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”.

➢ all’articolo 162, comma 1, prevede che “Gli enti locali deliberano annualmente Il bilancio di 
previsione finanziario riferito ad almeno un triennio, comprendente le previsioni di 
competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di 
competenza degli esercizi successivi, osservando i principi contabili generali e applicati 
allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”;

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 
5 maggio 2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, come modificato e 
integrato dal decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126;

Ricordato che, ai sensi del citato articolo 151, comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000, le previsioni di 
bilancio sono formulate sulla base delle linee strategiche e degli indirizzi contenuti nel Documento 
Unico di Programmazione, osservando altresì i principi contabili generali e applicati;

Atteso che:
➢ la Giunta Comunale, con deliberazione n. 127 del 30.11.2023, esecutiva ai sensi di legge, 

ha disposto la presentazione del DUP 2024-2026 al Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 
170 del d.Lgs. n. 267/2000;

➢ il Consiglio Comunale, con deliberazione assunta in data odierna ha approvato il 
Documento unico di programmazione 2024-2026;

➢ Atteso che la Giunta Comunale, sulla base degli indirizzi di programmazione contenuti nel 
DUP, con propria deliberazione n. 128 in data 30.11.2023, esecutiva, ha approvato lo 
schema del bilancio di previsione finanziario 2024-2026 di cui all’art. 11 del d.Lgs. n. 
118/2011, completo di tutti gli allegati previsti dalla normativa vigente;

Rilevato che lo schema di bilancio di previsione finanziario 2024-2026, quale documento di 
programmazione finanziaria e monetaria costituito dalle previsioni delle entrate e delle 
spese, di competenza e di cassa del primo esercizio, dalle previsioni delle entrate e delle 
spese di competenza degli esercizi successivi, dai relativi riepiloghi, dai prospetti 
riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri di bilancio, redatto secondo l’all. 9 
al d.Lgs. n. 118/2011, il quale documento di programmazione si allega al presente 
provvedimento sotto la lettera A) per formarne parte integrante e sostanziale, corredato di 
tutti gli allegati previsti dall’art. 174 del d.Lgs. n. 267/2000 nonché dal dall’art. 11, comma 3, 
del d.Lgs. n. 118/2011;

Ritenuto di sottoporre altresì al Consiglio Comunale l’approvazione dei seguenti tributi:

➢ conferma dell’aliquota dell’addizionale comunale IRPEF rispetto a quella in vigore per 
l'anno 2023, con Deliberazione di Consiglio Comunale assunta in data odierna.

➢ conferma delle aliquote della nuova Imu (ex L. 160/2019) rispetto a quelle in vigore per 
l'anno 2023, con Deliberazione di Consiglio Comunale assunta in data odierna.

Rilevato altresì che, ai sensi dell’art. 172 del d.Lgs. n. 267/2000 e della normativa vigente in 
materia, al bilancio di previsione risultano inoltre allegati i seguenti documenti:



• l’elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione del 
penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio (2022) e dei bilanci dei 
soggetti considerati nel gruppo amministrazione pubblica riferiti al medesimo 
esercizio(All.D)
• la deliberazione di Giunta Comunale n. 127 in data 30.11.2023, relativa 
all’adozione del DUP 2024 - 2026 al quale risulta allegata la verifica della quantità e 
qualità delle aree e fabbricati da destinare alla residenza, alle attività produttive e 
terziarie da cedere in diritto di superficie o di proprietà, con il relativo prezzo di cessione;
• la deliberazione di Giunta Comunale n. 127 in data 30.11.2023, relativa all’adozione del 
DUP 2024-2026 al quale risulta allegato il programma per l’affidamento degli incarichi di 
collaborazione, ai sensi dell’articolo 3, comma 55, della legge n. 244/2007, come modificato 
dall’articolo 46, comma 2, del decreto legge n. 112/2008;
• la deliberazione della Giunta Comunale n. 144 in data ..19.12.2023, relativa 
all’approvazione delle tariffe per la fruizione dei servizi pubblici a domanda individuale per 
l’esercizio di competenza, nonché alla determinazione dei relativi tassi di copertura dei costi 
di gestione;
•la deliberazione della Giunta Comunale n. 143 in data 19.12.2023, relativa 
all’approvazione delle tariffe relative al canone unico patrimoniale;
• la deliberazione della Giunta Comunale n. 129 del 30.11.2023 di destinazione dei proventi 
per le violazioni al Codice della Strada, ai sensi degli articoli 142 e 208 del d.Lgs. n. 
285/1992;
• la deliberazione di Consiglio Comunale assunta in data odierna con la quale si è 
provveduto a determinare la quota dei proventi derivanti dagli oneri di  urbanizzazione 
secondaria per interventi concernenti chiese ed altri edifici religiosi per l'anno 2024 ai sensi 
della L.R. 44/1987;
•la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale prevista dalle 
vigenti disposizioni allegata al rendiconto dell’esercizio 2022 All.B);
• la nota integrativa come previsto dall'art 11 del Dlgs n. 118/2011 come modificato dal Dlgs 
n.126/2014,  nella quale sono esplicitati i criteri e le modalità di definizione delle poste e dei 
fondi iscritti nel bilancio medesimo, nonché tutte le informazioni utili per la dimostrazione 
della quantificazione delle previsioni, con riferimento ai vincoli normativi, in attuazione dei 
principi contabili generali e applicati _All.C)

Considerato che il presente documento contabile di programmazione finanziaria, secondo quanto 
stabilito anche dal principio contabile  n°16 – Principio della competenza finanziaria, ha carattere 
autorizzatorio in quanto gli stanziamenti previsti in bilancio  per ciascuno degli esercizi cui il 
bilancio stesso si riferisce, costituiscono limite agli impegni e ai pagamenti, fatta eccezione per le 
partite di giro/servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di cassa. La funzione 
autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate, di competenza e di cassa per accensione di prestiti.

Ritenuto inoltre opportuno evidenziare che la predisposizione del bilancio di previsione finanziario 
è avvenuta nel rispetto pieno dei principi cardine che sostengono l’azione amministrativa, 
indirizzando la propria attività al soddisfacimento di una molteplicità di interessi supportati da un 
sistema di principi contabili concorrenti anche al fine di garantire il permanere degli equilibri di 
bilancio nel tempo;

Verificato che copia degli schemi dei suddetti documenti sono stati messi a disposizione dei 
consiglieri comunali nel rispetto dei tempi e delle modalità previste dal regolamento comunale di 
contabilità vigente;

Rilevato altresì che gli stessi risultano redatti in conformità alla normativa vigente in materia per il 
risanamento della finanza pubblica e per il rispetto dei vincoli di finanza pubblica;

Visto l’articolo 1, comma 460, della legge n. 232/2016, il quale a decorrere dall’esercizio 2018 e 
senza limiti temporali prevede che “i proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal 
testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, sono destinati 



esclusivamente e senza vincoli temporali alla realizzazione e alla manutenzione ordinaria e 
straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, al risanamento di complessi 
edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate, a interventi di riuso e di rigenerazione, 
a interventi di demolizione di costruzioni abusive, all'acquisizione e alla realizzazione di aree verdi 
destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, 
anche ai fini della prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela 
e riqualificazione del patrimonio rurale pubblico, nonché a interventi volti a favorire l'insediamento 
di attività di agricoltura nell'ambito urbano”;

Acquisito agli atti il parere favorevole:

• del responsabile del servizio finanziario, in ordine alla verifica della veridicità delle previsioni di 
entrata e di compatibilità delle previsioni di spesa, ai sensi dell’art. 153, comma 4, del d.Lgs. n. 
267/2000;

• del responsabile del servizio finanziario ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000;

• dell’organo di revisione, ai sensi dell’art. 239, comma 1, lettera b), del d.Lgs. n. 267/2000, 
allegato alla presente deliberazione;

Visto il d.Lgs. n. 267/2000;
Visto il d.Lgs. n. 118/2011;
Visto lo Statuto Comunale;

Visto il vigente Regolamento comunale di contabilità;

DELIBERA

1) di approvare, sulla base delle considerazioni espresse in premessa, ai sensi dell’art. 174, 
comma 3, del d.Lgs. n. 267/2000 e degli articolo 10 e 11 del d.Lgs. n. 118/2011, il bilancio di 
previsione finanziario 2024-2026, redatto secondo lo schema all. 9 al d.Lgs. n. 118/1011, di cui 
si riportano di seguito gli equilibri finali:





2) di dare atto che il bilancio di previsione 2024-2026 garantisce il pareggio generale e 
rispetta gli equilibri finanziari di cui all'articolo 162, comma 6, del d.Lgs. n. 267/2000;

3) di dare atto che al bilancio risultano allegati tutti i documenti previsti dall'art 11, comma 3, 
del D.lgs n. 118/2011 e dall'art . 172 del D.lgs n 267/2000;

4) di pubblicare sul sito internet i dati relativi al bilancio di previsione in forma sintetica, 
aggregata e semplificata, ai sensi del DPCM 22 settembre 2014;

5) di trasmettere i dati del bilancio alla Banca dati della pubblica amministrazione (BDAP), ai 
sensi del DM 12 maggio 2016;

6) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 
comma 4 del D.Lgs. 267/2000

********

 
 DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N.  69 DEL 22/12/2023

Ore: 21:37

Partecipano, in presenza, alla trattazione del presente argomento i Signori: Pizzo, Mancin, Rodella, 
Martin, Pinato, Bertin S.,  Bertin N., Azzalin, Guarnieri, Salmaso, Gobbi, Favarin,  Zorzi S. 
(rientrata in sala alle ore 21:36), Doro,  Mazzetto e Zorzi A. (entrato in sala alle ore 20:05).

Totale partecipanti n. 16
Assente giustificato: Cipriotto.
                               
Presenti in sala gli assessori: Gianella, Betto, Buggio, Zanotto. (entrata in sala alle ore 19:42)
Assente giustificata: l’assessore Ranzato.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull'argomento iscritto al punto 6 dell'odg. avente 
oggetto: Approvazione del Bilancio di Previsione Finanziario 2024-2026 (Art. 151 del D.LGS. N. 
267/2000 e Art. 10 D. LGS. N. 118/2011)

Relaziona l’assessore Betto.

Intervengono: Favarin, Rodella, Doro, il Sindaco, l’assessore Betto, Mazzetto e il Sindaco.

Nessun altro avendo chiesto di parlare, il Presidente pone in votazione, per alzata di mano, la 
proposta di deliberazione. Si accerta il seguente risultato:

Consiglieri presenti n. 16
Consiglieri astenuti Nessuno
Consiglieri votanti n. 16
Consiglieri favorevoli n. 11
Consiglieri contrari n. 5 (Doro, Favarin, Zorzi S., Zorzi A., Mazzetto)



Il Presidente proclama l’esito della votazione.  

Successivamente il Presidente pone in votazione, per alzata di mano, la dichiarazione di immediata 
esecutività.

Consiglieri presenti n. 16
Consiglieri astenuti Nessuno
Consiglieri votanti n. 16
Consiglieri favorevoli n. 16
Consiglieri contrari Nessuno

Il Presidente proclama l’esito della votazione per cui la deliberazione è dichiara all’unanimità, 
immediatamente esecutiva.



OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2024-2026 
(ART. 151 DEL D.LGS. N. 267/2000 E ART. 10 D.LGS. N. 118/2011)

Letto, approvato e sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs.  82/2005

Il Presidente del Consiglio comunale
 Stefano Mancin

Documento firmato digitalmente
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)

 

Il Segretario Comunale
 Dott.ssa Laura Tammaro  

Documento firmato digitalmente
(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)

 

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e conservato presso questa Amministrazione in conformità alle 
regole tecniche (artt. 3-bis e 71, D.Lgs. 82/2005). La firma autografa è sostituita dall'indicazione a stampa del nominativo del responsabile (art. 3, D.Lgs. 39/1993).



CITTÀ DI PIOVE DI SACCO
PROVINCIA DI PADOVA

Documento amministrativo informatico, sottoscritto con firma digitale, ai sensi degli art. 20 e 23-ter del D.Lgs. n. 82/2005 in conformità alle regole 
tecniche di cui all’art. 71 del CAD

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2024-2026 
(ART. 151 DEL D.LGS. N. 267/2000 E ART. 10 D.LGS. N. 118/2011) 

Ufficio Proponente: Ragioneria

PARERI IN ORDINE ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ESPRESSI AI SENSI 
DELL’ART. 49 DEL D.LGS. 18 AGOSTO 2000 N. 267, COSI’ COME MODIFICATO 

DALL’ART. 3 COMMA 1 LETT. B) DEL D.L. 10 OTTOBRE 2012 N. 174

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Responsabile del Servizio, esaminata la proposta di deliberazione in oggetto, ai sensi degli articoli 
49, comma l, e 147-bis, comma 1, del D.Lgs 267/2000;

ESPRIME
 
il seguente parere in ordine alla regolarità tecnica, attestante la regolarità e la correttezza dell'azione 
amministrativa, della presente proposta di deliberazione: PARERE FAVOREVOLE 

NOTE:  

Piove di Sacco, li 15/12/2023
 

Il Segretario Comunale
LAURA TAMMARO
Documento firmato digitalmente

(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)

 



CITTÀ DI PIOVE DI SACCO
PROVINCIA DI PADOVA

Documento amministrativo informatico, sottoscritto con firma digitale, ai sensi degli art. 20 e 23-ter del D.Lgs. n. 82/2005 in conformità alle regole 
tecniche di cui all’art. 71 del CAD

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2024-2026 
(ART. 151 DEL D.LGS. N. 267/2000 E ART. 10 D.LGS. N. 118/2011) 

Ufficio Proponente: Ragioneria

PARERI IN ORDINE ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ESPRESSI AI SENSI 
DELL’ART. 49 DEL D.LGS. 18 AGOSTO 2000 N. 267, COSI’ COME MODIFICATO 

DALL’ART. 3 COMMA 1 LETT. B) DEL D.L. 10 OTTOBRE 2012 N. 174

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Il Responsabile del Servizio Finanziario, esaminata la proposta di deliberazione in oggetto, ai sensi 
degli articoli 49, comma l, 147-bis, comma 1, e 153, comma 5, del D.Lgs 267/2000;

ESPRIME

il seguente parere in ordine alla regolarità contabile, della presente proposta di deliberazione: 
PARERE FAVOREVOLE 

ANNOTAZIONI:  

Piove di Sacco, li 15/12/2023

IL RESPONSABILE DEI
SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARIO

LAURA TAMMARO
Documento firmato digitalmente

(artt. 20-21-24 D. Lgs. 7/03/2005 n. 82 e s.m.i.)
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�men�me�̀r�̀euc�vmdrrbcd z}zz z}zz z}zz z}zz

�|{|��}~� �{�y�}zz

�zy{���}��

fghhgijk _�vmtw`M�

UVWXVYZZY O[PF�IICHGH[EFCJP��E�PC\GH�GFHD�JP�LCM�MN MN

���������������



����������	�
����
����
���
�����
�
���

���������������������������  �������!����
���� "������"������
�������� ���#����$�!��

%&%'

���(������� �)�����(�
 ���#�����%&%' ����
�
��
�����#����

%&%*
����
�
��
�����#����

%&%+
����
�
��
�����#����

%&%,

���(������� ��������$�����"��������

%-	'&.�/& ����
�
�����
���0�����1�

����
�
�����
������

''	'/&�&& '/	,&&�&&

+
	
&.�/&

'/	,&&�&& '/	,&&�&&�
�����- �������������

2345634738439:;7<=>? ,	&/
�/&

2345634@?<2?4:A6B3;<<=A;4C3<5?A=>? &�&& &�&& &�&& &�&&

-+/�*& &�&&

*'	'%*�--

&�&& ����
�
�����
���0�����1�

����
�
�����
������

&�&& &�&&

&�&&

&�&& &�&&�
�����% ������
�����������
����
2345634738439:;7<=>? &�&&

2345634@?<2?4:A6B3;<<=A;4C3<5?A=>? &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

&�&&

&�&& ����
�
�����
���0�����1�

����
�
�����
������

&�&& &�&&

&�&&

&�&& &�&&�
�����' ����������
����0������
����
�
��#�D
���1
��
�

2345634738439:;7<=>? &�&&

2345634@?<2?4:A6B3;<<=A;4C3<5?A=>? &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

&�&&

EFGHIJKLMFNMHOOHPQ RSTIULLFKJKSHIFMTVVHVTFWJKXJIKGUMTYOF %-	'&.�/& ����
�
�����
���0�����1�

����
�
�����
������

''	'/&�&& '/	,&&�&&

+
	
&.�/&

'/	,&&�&& '/	,&&�&&

2345634738439:;7<=>? ,	&/
�/&

2345634@?<2?4:A6B3;<<=A;4C3<5?A=>? &�&& &�&& &�&& &�&&

-+/�*& &�&&

*'	'%*�--

Z[\]̂_̀abccbdef̀Pg Zhijkl[ mnopqrstq

LMJSTYTFWJKXTKuHYYH

LMJSTYTFWJKXTKuFOLJGJWVH ppoptqsqq

vwowqrstq

ptoxqqsqq ptoxqqsqq ptoxqqsqq
yj̀zhj̀{j|̀jl}_{~]\[ xoqtwstq
yj̀zhj̀�[~y[̀}̂hij_~~]̂_ qsqq qsqq qsqq qsqq

nvts�q qsqq

�popm�snn

abccbdef �kk_\\[̀y_̂̀\_iij\[ij[̀_ỳ_yĵj�j]̀]�j\]\j�]P�
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àbbacde �jhj[[j_iZgj\]j�_~Z]j[jg�̂_iZgj\]j_̂_�\}j{]j\fO

��������� PQEHKRHQESIJHKIGXSQ�FQrSFIHISIMSQDKSIHIJHK
FTSGSIQSVD

fONf Nf

%'*	+���
/ ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

��'	,�,�%� +
'	&&&�&&

�%�	+���
/

+
/	+&&�&& +
/	+&&�&&�
�����/ �������������

0123412516217895:;<= %&�	&%,�%+

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

/++	,%*�'
 /,	*,&��*


%+	'&���/


'*	%�/�*' ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

/	*&�	&�&�&& ,%&	
,&�&&

/	+++	%*/�*'

�,/	%�&�&& &�&&�
�����% ������
�����������
����
0123412516217895:;<= +�&	
,&�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

�,/	%�&�&& &�&&

/	*&�	&�&�&&

���������������



����������	�
����
����
���
�����
�
���

���������������������������  �������!����
���� "������"������
�������� ���#����$�!��

%&%'

���(������� �)�����(�
 ���#�����%&%' ����
�
��
�����#����

%&%*
����
�
��
�����#����

%&%+
����
�
��
�����#����

%&%,

���(������� ��������$�����"��������

&�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

&�&& &�&&

&�&&

&�&& &�&&�
�����' ����������
����-������
����
�
��#�/
���.
��
�

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

&�&&

BCDEFGHIJCKJELLEMN OPDGJQGPDRHIGJHFSRPTEPUREHGHRHLRPCJRHGHIGJ
EVRFRHPRWC

X	X,Y	Y,
�'* ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

%	X
X	Z+,�%Y X	%X'	
,&�&&

%	'Y%	Y%
�'*

X	'+%	ZY&�&& +
X	+&&�&&

0123412516217895:;<= ZZZ	
Y,�%+

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&


X,	
&*�'
 X,	*,&�Z*

%	'''	'YY�YX

[\]̂ \_̀ _̀ OPDGJQGPDRHIGJHFEHWRVEaRFRDESNbMb Mb

X%'	+'
�X% ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

XZZ	&&&�&& XY&	&&&�&&

'&'	+'
�X%

XY&	&&&�&& XY&	&&&�&&�
�����X �������������

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

%+Z	Y&X�Z%

XX	&Z
�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

&�&& &�&&

XX	&Z
�&&

&�&& &�&&�
�����% ������
�����������
����
0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

XX	&Z
�&&

&�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

&�&& &�&&

&�&&

&�&& &�&&�
�����' ����������
����-������
����
�
��#�/
���.
��
�

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

&�&&

BCDEFGHIJCKJELLEMb OPDGJQGPDRHIGJHFEHWRVEaRFRDES X'*	,XY�X% ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

XZZ	&&&�&& XY&	&&&�&&

'X*	,XY�X%

XY&	&&&�&& XY&	&&&�&&

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

%,Y	YY&�Z%

[\]̂ \_̀ _̀ OPDGJQGPDRHIGJHKFRHEPUREPRNbMc Mc

X%&	*
'�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

*
*	'&&�&& +''	&&&�&&

,+'	*
'�&&

+''	&&&�&& +''	&&&�&&�
�����X �������������

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

+'&	*+&�+Z

&�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

*%	*'&�&& &�&&

&�&&

&�&& &�&&�
�����% ������
�����������
����
0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

*%	*'&�&&

deefghijgklmkni



����������	�
����
����
���
�����
�
���

���������������������������  �������!����
���� "������"������
�������� ���#����$�!��

%&%'

���(������� �)�����(�
 ���#�����%&%' ����
�
��
�����#����

%&%*
����
�
��
�����#����

%&%+
����
�
��
�����#����

%&%,

���(������� ��������$�����"��������

&�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

&�&& &�&&

&�&&

&�&& &�&&�
�����' ����������
����-������
����
�
��#�/
���.
��
�

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

&�&&

BCDEFGHIJCKJELLEMN OPDGJQGPDRHIGJHKFRHEPSREPR T%&	*
'�&& ����
�
�����
���-�����.�

����
�
�����
������

+',	U'&�&& +''	&&&�&&

,+'	*
'�&&

+''	&&&�&& +''	&&&�&&

0123412516217895:;<= &�&&

0123412>=:0=28?4@19::;?92A1:3=?;<= &�&& &�&& &�&& &�&&

&�&& &�&&

+U%	VV&�+U

WXYZX[\\[ OPDGJQGPDRHIGJH]CKKGDDRHEHJR]̂_RCH̀R
G]̂Fa]RCPGH]ĈREFG
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�ĥi�ĥ�h�̂hok]�q[ZY �xuyt~wyx
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VWXYZWXdc̀VcX̂eZfW_̀ àe_ 5>55 5>55 5>55 5>55

@9:	BA6>
A B4	@:;>65

����
�
�����
������ A9;	;A@>;:A9A	B

>64

:5	:5B>:9 ����
�
�����
���C�����D� :;4	A4B>:B 449	596>:4 B@:	49@>AB 4@9	4B6>@B=EFGHI�#�!!�����Jo �EHNFNkpI�TNEMGRNHNS�PiELF�I�FIqiE�HNjILE

VWXYZWX[W\XW]̂ _[̀abc :;	


>
;

VWXYZWXdc̀VcX̂eZfW_̀ àe_ 5>55 5>55 5>55 5>55
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iPèS̀QRh

')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')''

123324567jj7973?nn?G@?7n;:;<Bjj

')'''. ��"��#��
�������$����������� ')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')''

')'''& �������������"�������
������#���%��������� ')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')'' ')''
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-)./&/'+/�����0�����1213
4)+'(/+�,/'+)�.'%)�����
/�+'�4)/�%'+*/%'4/5/%��4)6�
/�+'�4)/�%'+*/

��#� #� 7289:28;:1<=3 7>8>9782?9<?;

�@ABCAD�EFBBD@AG�HG�@CAIBC�ABGJIACBGCK�EF@ABGJIAGLC�D�MDBDNICAGLC OPQRSPSSTKUQ OPVWWPRVWKQT

#BGJIAG UPWVRPQQQKQQ UPTRXPQYRKUS

�ZMF[ADK�AC[[D�D�MBFLD@AG�C[[GZG\CAG UPWVRPQQQKQQ UPTRXPQYRKUS

�ZMF[AC�[I\�BDHHGAF�HD\\D�MDB[F@D�]G[GÊD�_D̀�����ab QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�[I\�BDHHGAF�HD\\D�[FEGDACc�_D̀�����db QKQQ QKQQ

�ZMF[AD�[F[AGAIAGLD�[I�BG[MCBZGF�eD[AGAF QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�[F[AGAIAGLC�G@�ZCADBGC�HG�EF@]DBGZD@AG�HG�CfGD@HDK�]I[GF@G�D�[EG[[GF@G QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�ZI@GEGMC\D�MBFMBGC RPWQQPQQQKQQ RPSOUPWRRKOX

�ZMF[AD�ZI@GEGMC\D�MBFMBGC�BG[DBLCAC�C\\cDBCBGF QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�EFZI@C\D�[Ie\G�GZZFJG\G�_���b QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�MCABGZF@GC\D�[I\�LC\FBD�HDe\G�GZZFJG\G�[GAICAG�C\\cD[ADBF QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�[I\\D�BG[DBLD�ZCADZCAGÊD�HD\\D�GZMBD[D�HG�C[[GEIBCfGF@D QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�[I\�LC\FBD�HD\\D�CAAGLGACc�]G@C@fGCBGD�HDAD@IAD�C\\cD[ADBF�HC\\D�MDB[F@D�]G[GÊD�BD[GHD@AG�@D\�ADBBGAFBGF�HD\\F
[ACAF

QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�[I\\D�M\I[LC\D@fD�HC�ED[[GF@D�HG�CAAGLGACc�]G@C@fGCBGD QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�[F[AGAIAGLC�HD\\D�GZMF[AD�[IG�BDHHGAG�[I�M\I[LC\D@fD�HC�ED[[GF@D�C�AGAF\F�F@DBF[F�HG�CfGF@G�D�HG�C\ABG
BCMMFBAG�MCBADEGMCAGLG

QKQQ QKQQ

�ZMF[AD�[I�C[[GEIBCfGF@D�LGAC QKQQ QKQQ

�ZMF[AC�DBCBGC\D�[Ie\G�CDBFZFJG\G�MBGLCAG QKQQ QKQQ

 HHGfGF@C\D�EFZI@C\D�����a SPQVRPQQQKQQ SPQRYPYQRKUX

 HHGfGF@C\D�BDeGF@C\D�����a�@F@�[C@GACc QKQQ QKQQ

�GAD@IAD�[Ie\G�G@ADBD[[G�D�[I�C\ABG�BDHHGAG�HC�ECMGAC\D QKQQ QKQQ

�GAD@IAD�D�GZMF[AD�[F[AGAIAGLD�[Ie\G�IAG\G�HG[ABGJIGAG�HC\\D�[FEGDACc�HG�ECMGAC\G QKQQ QKQQ

ghhijklmjnopnql
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&'()*+,-./01)2,3/-*433/-,++151+,6-(.)74++15/-8&9:;<-2)2-=,21+,6 >?>> >?>>

&'()*+,-*43-5,3)./-,00142+)-8&@:<-*4031-*A,'B1-12+/.21 >?>> >?>>

&'()*+,-*43-5,3)./-,00142+)-8&@:<-*433/-1'().+,C1)21 >?>> >?>>

:AA1*,-*41-+,B,AAD1 >?>> >?>>

:AA1*,-*4336,3A)3/-/-3/-B/5,27/-,3A)31AD/ >?>> >?>>

:AA1*,-*4336/2/.01,-/3/++.1A, >?>> >?>>

:AA1*,-*41-(.)7)++1-/2/.0/+1A1 >?>> >?>>

&'()*+,-./01)2,3/-*433,-B/2C12,-(/.-,4+)+.,C1)2/ >?>> >?>>

&'()*+,-71-A)2*4')-*4-)31-34B.1E1A,2+1-/-B1+4'1-71-(/+.)31) >?>> >?>>

&'()*+,-71-./01*+.) >?>> >?>>

&'()*+,-1()+/A,.1, >?>> >?>>

&'()*+,-421A,-*41-A)2A).*1-(.)2)*+1A1-/-*433/-*A)''/**/ >?>> >?>>

;.)5/2+1-7,-3)++)?-3)++/.1/-/-,3+.1-01)AD1 >?>> >?>>

&'()*+,-*4031-12+.,++/21'/2+1 >?>> >?>>

&'()*+,-*433/-,**1A4.,C1)21-9F-,4+) >?>> >?>>

&'()*+,-71-1*A.1C1)2/-,3-(4BB31A)-./01*+.)-,4+)')B131*+1A)-8;9:< >?>> >?>>

&'()*+,-71-*)001).2) >?>> >?>>

&'()*+,-./01)2,3/-*433/-A)2A/**1)21-*+,+,31-*41-B/21-7/3-7/',21)-',.1++1') >?>> >?>>

&'()*+,-./01)2,3/-*433/-A)2A/**1)21-*+,+,31-*41-B/21-7/3-(,+.1')21)-1271*()21B13/ >?>> >?>>

&'()*+,-./01)2,3/-(/.-3/-/'1**1)21-*)2)./-7/031-,/.)')B131 >?>> >?>>

G,**,-*433/-A)2A/**1)21-0)5/.2,+15/ >?>> >?>>

G,**,-./01)2,3/-(/.-13-71.1++)-,33)-*+471)-4215/.*1+,.1) >?>> >?>>

G,**,-*433,-A)2A/**1)2/-(/.-3,-A,AA1,-/-(/.-3,-(/*A, >?>> >?>>

G,**/-*433/-A)2A/**1)21-./01)2,31 >?>> >?>>

G,**/-*433/-A)2A/**1)21-A)'42,31 >?>> >?>>

G,**,-71-A1.A)3,C1)2/-7/1-5/1A)31-,-')+)./-8+,**,-,4+)')B131*+1A,< >?>> >?>>

G,**,-*',3+1'/2+)-.1E14+1-*)3171-4.B,21 >?>> >?>>

HIIJKLMNKOPQORM
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&'((')*++,-'./*01)(-'./)1)'211)-,334/+51 6766 6766

89-*(:')+*9,0'41)(,44')-,334/+/:';)1)</2/::*)(,441)-,334/+51)'==/((/*0/ 6766 6766

89-*(:')9,0/+/-'41)(1+*0<'2/' 6766 6766

&'((')</)'3/4/:'./*01)'44;1(12+/./*)-2*=1((/*0'41 6766 6766

&'((')214':/>')'<)*-12'./*0/)(,)'::/)0*:'2/4/ 6766 6766

?'0*01)2'</*:141>/(/>* 6766 6766

&2/3,:*)(-1+/'41)-12)/4)<1-*(/:*)/0)</(+'2/+')<1/)2/=/,:/)(*4/</ 6766 6766

&2/3,:*)-12)4;1(12+/./*)<1441)=,0./*0/)</):,:14'7)-2*:1./*01)1)/@/101)<144;'93/10:1 6766 6766

&2/3,:*)+*9,0'41)(,/)2/=/,:/)1)(,/)(12>/./ 6766 6766

A/2/::/)+':'(:'4/ 6766 6766

A/2/::/)<1441)?'9121)</)+*9912+/* 6766 6766

A/2/::/)9'::':*/ 6766 6766

A/2/::/)<1@4/)B0:/)-2*>/0+/'4/):,2/(9* 6766 6766

C<</./*0'4/)+*9,0'4/ 6766 6766

C<</./*0'4/)-2*>/0+/'4/ 6766 6766

C<</./*0'41)21@/*0'41)(,/)+'0*0/)-12)41),:10.1)</)'+D,1)-,334/+51 6766 6766

C4:21)'<</./*0'4/)21@/*0'4/ 6766 6766

E2*>10:/)<1/)?'(/0*; 6766 6766

E2*>10:/)<144')>10</:')</)<10':,2'0:/)1)+*0:2'((1@0/)</)F:':* 6766 6766

E2*>10:/)>'2/)<1/)G*0*-*4/)</)F:':* 6766 6766

H/93*2(/)(,441)1(-*2:'./*0/ 6766 6766

&2/3,:*)-12)/)(12>/./)/0</>/(/3/4/)I&CF8J 6766 KLM766

C<</./*0'41)21@/*0'41)(,4)@'()0':,2'41 6766 6766

C4:21)2/:10,:1)0N'N+N 6766 6766

C4:21)10:2':1)(,)4*::*7)4*::12/1)1)'4:21)'::/>/:';)</)@/*+*)0N'N+N 6766 6766

C4:21)'++/(1)0N'N+N 6766 6766

C4:21)/9-*(:1)(*(:/:,:/>1)0N'N+N 6766 6766

OPPQRSTURVWPVXT
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&'()*+,-./0(*1+(200*+*+.)/3*4(,+200,-,'2(,+452565 7177 7177

8),9:(,+;*0(,42(,+2'+<,424=,2-*4(/+;*''2+024,(2> 7177 7177

?-./0(2+)*@,/42'*+0:''*+2((,3,(2>+.)/;:((,3*+A+?B&C+A+D24,(2> 7177 7177

?-./0(2+)*@,/42'*+0:''*+2((,3,(2>+.)/;:((,3*+A+?B&C+A+D24,(2>+;*),324(*+;2+-24/3)2+<,062'*+)*@,/42'* 7177 7177

E/-.2)(*6,.2=,/4*+?F&+A+D24,(2> 7177 7177

&;;,=,/42'*+?BCGH+A+D24,(2> 7177 7177

&;;,=,/42'*+?BCGH+A+D24,(2>+;*),324(*+;2+-24/3)2+<,062'*+)*@,/42'* 7177 7177

&66,02+0:''2+9*4=,42+.*)+2:(/()2=,/4*+A+024,(2> 7177 7177

&'(),+(),9:(,+;*0(,42(,+2'+<,424=,2-*4(/+;*''2+0.*02+024,(2),2+452565 7177 7177

8),9:(,+;*3/':(,+*+)*@/'2(,+2''*+2:(/4/-,*+0.*6,2', 7177 7177

?-./0(2+0:'+)*;;,(/+;*''*+.*)0/4*+<,0,6I*+J*K+?BCGHL 7177 7177

?-./0(2+0:'+)*;;,(/+;*''*+0/6,*(2>+J*K+?BCGML 7177 7177

?-./0(2+0/0(,(:(,32+;*''>?BCGH+*+;*''>,-./0(2+;,+)*@,0()/+*+;,+9/''/+0:''*+'/62=,/4,+;,+,--/9,',+.*)+<,42',(2>
29,(2(,3*+J6*;/'2)*+0*662L

7177 7177

?-./0(*+0/0(,(:(,3*+0:+),0.2)-,/+@*0(,(/ 7177 7177

?-./0(2+0/0(,(:(,32+,4+-2(*),2+;,+6/4<*),-*4(,+;,+2=,*4;*1+<:0,/4,+*+06,00,/4, 7177 7177

?-./0(*+-:4,6,.2'*+.)/.),2+),0*)32(2+2''>*)2),/ 7177 7177

?-./0(2+.2(),-/4,2'*+0:'+32'/)*+;*@',+,--/9,',+0,(:2(,+2''>*0(*)/ 7177 7177

?-./0(2+0:''*+),0*)3*+-2(*-2(,6I*+;*''*+,-.)*0*+;,+200,6:)2=,/4* 7177 7177

?-./0(2+0:'+32'/)*+;*''*+2((,3,(2>+<,424=,2),*+;*(*4:(*+2''>*0(*)/+;2''*+.*)0/4*+<,0,6I*+)*0,;*4(,+4*'+(*)),(/),/+;*''/
0(2(/

7177 7177

?-./0(2+0:''*+.':032'*4=*+;2+6*00,/4*+;,+2((,3,(2>+<,424=,2),* 7177 7177

?-./0(2+0/0(,(:(,32+;*''*+,-./0(*+0:,+)*;;,(,+0:+.':032'*4=*+;2+6*00,/4*+2+(,(/'/+/4*)/0/+;,+2=,/4,+*+;,+2'(),
)2../)(,+.2)(*6,.2(,3,

7177 7177

?-./0(*+0:+200,6:)2=,/4*+3,(2 7177 7177

?-./0(2+*)2),2'*+0:@',+2*)/-/9,',+.),32(, 7177 7177

B,(*4:(*+0:@',+,4(*)*00,+*+0:+2'(),+)*;;,(,+;2+62.,(2'* 7177 7177

B,(*4:(*+*+,-./0(*+0/0(,(:(,3*+0:@',+:(,',+;,0(),9:,(,+;2''*+0/6,*(2>+;,+62.,(2', 7177 7177

NOOPQRSTQUVVUWS
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&'()*+,-*./-0,/)12-,334.5+)-6&789-*.3/4-*:,';4-45+2154 <=<< <=<<

&'()*+,-*./-0,/)12-,334.5+)-6&789-*.//2-4'()1+,>4)54 <=<< <=<<

&'()*+,-*.//2-,**4:.1,>4)54 <=<< <=<<

8::4*,-*.4-+,;,::?4 <=<< <=<<

8::4*,-*.//@,/:))/-2-/2-;20,5A2-,/:)/4:?2 <=<< <=<<

8::4*,-*.//@252134,-2/2++14:, <=<< <=<<

8::4*,-*.4-(1)A)++4-252132+4:4 <=<< <=<<

8::4*,-*.//,-;25>45,-(21-,.+)+1,>4)52-B-5)5-*,54+,@ <=<< <=<<

8::4*,-*./-3,*)/4) <=<< <=<<

&'()*+,-*./-3,*-5,+.1,/2 <=<< <=<<

&'()*+,-A4-:)5*.')-*.-)/4-/.;14C4:,5+4-2-;4+.'4-A4-(2+1)/4) <=<< <=<<

&'()*+,-A4-1234*+1) <=<< <=<<

&'()*+,-A4-;)//) <=<< <=<<

&'()*+,-4()+2:,14, <=<< <=<<

&'()*+,-.54:,-*.4-:)5:)1*4-(1)5)*+4:4-2-*.//2-*:)''2**2 <=<< <=<<

D1)025+4-A,-/)++)=-/)++2142-2-,/+14-34):?4 <=<< <=<<

&'()*+,-*.3/4-45+1,++254'25+4 <=<< <=<<

E,**,-*.//2-:)5:2**4)54-3)0215,+402 <=<< <=<<

E,**,-A4-:41:)/,>4)52-A24-024:)/4-,-')+)12-6+,**,-,.+)');4/4*+4:,9 <=<< <=<<

E,**,-*.//2-2'4**4)54-A4-,54A14A2-*)/C)1)*, <=<< <=<<

F,5)52-1,A4)+2/204*40) <=<< <=<<

G414++4-:,+,*+,/4 <=<< <=<<

D1)025+4-A2//,-025A4+,-A4-A25,+.1,5+4-2-:)5+1,**2354-A4-H+,+) <=<< <=<<

D1)025+4-0,14-A24-I)5)()/4-A4-H+,+) <=<< <=<<

&'()*+2-*.//2-*.::2**4)54-2-A)5,>4)54 <=<< <=<<

8/+12-,::4*2-5J,J:J <=<< <=<<

8/+12-25+1,+2-*.-/)++)=-/)++2142-2-,/+12-,++404+,@-A4-34):)-5J,J:J <=<< <=<<

KLLMNOPQNRSTRUP
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&'()*+),(*-.(*+-/0/1/ 2322 2322

&'()*+,4567(*+767(,(.(,8*+-/0/1/ 2322 2322

&'(),+(),9.(,+:*86'.(,+*+)*;6'0(,+0''*+0.(6-64,*+75*1,0',+-/0/1/ 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-,+:,+(),9.(, 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-*+>?&+0+@*;,6-,+A+-6-+B0-,(0C 2322 2322

&::,=,6-0'*+)*;,6-0'*+0''0+16450)(*1,50=,6-*+>?& 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-*+0'+96''6+0.(6 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-*+0'+;076',6 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-*+>?&+0,+<64.-, 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-*+>@DEF+0,+<64.-, 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-*+>@DEF+0''*+D)68,-1* 2322 2322

G),9.(6+5)68,-1,0'*+:*567,(6+,-+:,710),10+:*,+),H,.(,+76',:, 2322 2322

<6450)(*1,50=,6-,+011,7*+9*-=,-0+*+;076',6+:*7(,-0(*+0:+0',4*-(0)*+,'+F6-:6+I0=,6-0'*+G)0756)(,+:,+1.,+0''C0)(/
JK+9,7+:*'+LM+NOPQ2JQ

2322 2322

&'()*+16450)(*1,50=,6-,+:,+,4567(*+0+@*;,6-,+-6-+:*7(,-0(,+0'+H,-0-=,04*-(6+:*''0+75*70+70-,(0),0 2322 2322

&'()*+16450)(*1,50=,6-,+0''*+5)68,-1*+-/0/1/ 2322 2322

&'()*+16450)(*1,50=,6-,+0+164.-,+-/0/1/ 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+*+5)*4, 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+*+5)*4,+0+10),16+:*'+:0(6)*+:,+'086)6+*+:*,+'086)0(6), 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+0+165*)(.)0+:,+()0((04*-(,+5*-7,6-,7(,1,+0+10),16+:*'+:0(6)*+:,+'086)6+*+:*,+'086)0(6), 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+0+165*)(.)0+:,+0'(),+()0((04*-(,+5)*8,:*-=,0',+0+10),16+:*'+:0(6)*+:,+'086)6+*+:*,+'086)0(6), 2322 2322

D)*4,+077,1.)0(,8,+0+10),16+:*'+:0(6)*+:,+'086)6+*+:*,+'086)0(6), 2322 2322

R.6(*+:,+50)(*1,50=,6-*+0+10),16+:*;',+,71),((, 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+0+10),16+:*''*+5*)76-*+-6-+611.50(* 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+0+165*)(.)0+:,+()0((04*-(,+5*-7,6-,7(,1,+0+10),16+:*''*+5*)76-*+-6-+611.50(* 2322 2322

<6-(),9.(,+761,0',+0+165*)(.)0+:,+0'(),+()0((04*-(,+5)*8,:*-=,0',+0+10),16+:*''*+5*)76-*+-6-+611.50(* 2322 2322

STTUVWXYVZ[\Z]X
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�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()*+,--*./',0*1*+,+.,'*.2+3(44(+5('-26(+626+2../5,0( 7877 7877

9263*+5('(:/,0*1* ;<=7><??@8>7 ?<7AA<BAA8@;

9263*+5('(:/,0*1*+3,+C))*6*-0',D*26*+E(60',4* ;<=7><??@8>7 ?<7AA<BAA8@;

9263*+5('(:/,0*1*+3,442+F0,02 ;<=7><??@8>7 ?<7AA<BAA8@;

92632+5('(:/,0*12+3,442+F0,02+G+F,6*0,H 7877 7877

9263*+5('(:/,0*1*+3,44,+I(J*26(+2+&'21*6.*,+,/0262), 7877 7877

9263*+5('(:/,0*1*+3,44,+I(J*26(+2+&'21*6.*,+,/0262), 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60* ;<??;<>>?8>> ;<A?=<7>M8MB

K',-L('*)(60*+.2''(60* ;<??;<>>?8>> ;<A?=<7>M8MB

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+C))*6*-0',D*26*+5/NN4*.O( ;<??;<>>?8>> ;<A??<7>M8MB

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+C))*6*-0',D*26*+E(60',4* AAP<=;A8@7 AB=<@@A8BP

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+C))*6*-0',D*26*+Q2.,4* PPB<MA>8B> =>?<>B@8@M

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+R60*+3*+&'(1*3(6D, 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+2'J,6*-)*+*60('6*+(S2+/6*0,H+42.,4*+3(44,+,))*6*-0',D*26( 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+9,)*J4*( 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+L,)*J4*( 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+T)5'(-( 7877 7877

F526-2'*DD,D*26*+3,+*)5'(-( 7877 7877

C40'*+0',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+*)5'(-( 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+T-0*0/D*26*+F2.*,4*+&'*1,0( 7877 ><777877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,+T-0*0/D*26*+F2.*,4*+&'*1,0( 7877 ><777877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,44HU6*26(+R/'25(,+(+3,4+I(-02+3(4+V2632 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,44HU6*26(+R/'25(, 7877 7877

K',-L('*)(60*+.2''(60*+3,4+I(-02+3(4+V2632 7877 7877

R60',0(+(W0',0'*N/0,'*( A<M>><;?78>? ><;>?<>BP8>B

X(63*0,+3*+N(6*+(+-('1*D*+(+5'21(60*+3('*1,60*+3,44,+J(-0*26(+3(*+N(6* ?<?=A<>;M877 ?<M7P<P=B87>

X(63*0,+3*+N(6* ;7?<=;M877 ;7B<BP>8P;

YZZ[\]̂_\̀aỲb̂
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�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()*+,-)*-.'(* /0123/4500 /06267857/

9(+:,+'-),;;,-<'()*+,-'-),;;=':>?,@*>('-)*-A':<*@* /20642400500 /21302640567

9(+:,+'-),;;,-<'()*+,-)*-A':<*@* /20642400500 /21302640567

9(+:,+'-),;;=':>?,@*>('-)*-A':<*@*-B(*<':A*+,:* 0500 0500

C:><'(+*-)':*<,(+*-),;;,-?'A+*>('-)'*-.'(* /2/662000500 /26//2867500

D,(>(*-'-E>(E'AA*>(*-'-)*:*++*-:',;*-)*-?>)*F'(+> 4G62000500 3H721835G1

I*++*5-(>;'??*-'-;>E,@*>(* G/02000500 6HH2677574

C:><'(+*-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)';;'-*::'?>;,:*+,=-'-)'?;*-*;;'E*+* 12H702000500 123002G4G574

9(+:,+'-),-,FF*(*A+:,@*>(*-JB..;*EK'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)';;'-*::'?>;,:*+,=-'-)'?;*
*;;'E*+*

0500 0500

C:><'(+*-),-FB;+'5-,FF'()'5-A,(@*>(*-'->.;,@*>(*-,-E,:*E>-)';;'-,FF*(*A+:,@*>(*-JB..;*EK' 0500 0500

C:><'(+*-),-:*A,:E*F'(+>-),((*-,-E,:*E>-)';;'-,FF*(*A+:,@*>(*-JB..;*EK' 0500 0500

L;+:'-'(+:,+'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)*-*::'?>;,:*+,=-'-*;;'E*+*-)';;'-,FF*(*A+:,@*>(*
JB..;*EK'-(2,2E2

0500 0500

9(+:,+'-),-M,F*?;*'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)';;'-*::'?>;,:*+,=-'-)'?;*-*;;'E*+* /23302000500 12176261653/

C:><'(+*-),-FB;+'5-,FF'()'5-A,(@*>(*-'->.;,@*>(*-,-E,:*E>-)';;'-M,F*?;*' /23302000500 12176261653/

C:><'(+*-),-:*A,:E*F'(+>-),((*-,-E,:*E>-)';;'-M,F*?;*' 0500 0500

C:><'(+*-),-E>(M*AEK'-'-A'NB'A+:*-*(-)'(,:>-,-M,F*?;*' 0500 0500

L;+:'-'(+:,+'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)*-*::'?>;,:*+,=-'-*;;'E*+*-)';;'-M,F*?;*'-(2,2E2 0500 0500

9(+:,+'-),-OFJ:'A'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)';;'-*::'?>;,:*+,=-'-)'?;*-*;;'E*+* H802000500 7GH23H4588

C:><'(+*-),-FB;+'5-,FF'()'5-A,(@*>(*-'->.;,@*>(*-,-E,:*E>-)';;'-*FJ:'A' H802000500 7GH23H4588

C:><'(+*-),-:*A,:E*F'(+>-),((*-,-E,:*E>-)';;'-*FJ:'A' 0500 0500

C:><'(+*-),-E>(M*AEK'-'-A'NB'A+:*-*(-)'(,:>-,-E,:*E>-)';;'-*FJ:'A' 0500 0500

L;+:'-'(+:,+'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)';;'-*::'?>;,:*+,=-'-)'?;*-*;;'E*+*-)';;'-*FJ:'A'-(2,2E2 0500 0500

9(+:,+'-),-OA+*+B@*>(*-P>E*,;*-C:*<,+'-)':*<,(+*-),;;=,++*<*+,=-)*-E>(+:>;;>-'-:'J:'AA*>('-)';;'-*::'?>;,:*+,=-'-)'?;*
*;;'E*+*

0500 0500

C:><'(+*-),-FB;+'5-,FF'()'5-A,(@*>(*-'->.;,@*>(*-,-E,:*E>-)';;'-OA+*+B@*>(*-P>E*,;*-C:*<,+' 0500 0500

QRRSTUVWTXYZX[V
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&'()*+,-./0.'-10'2-3*+,(./0++-.0.20'-2(./*44*.51,-,67-(+-.8(2-04-.&'-)0,* 9:99 9:99

&'()*+,-./0.2(+;-12<*.*.1*=6*1,'-.-+./*+0'(.0.51,-,67-(+-.8(2-04-.&'-)0,* 9:99 9:99

>4,'*.*+,'0,*./*'-)0+,-./044?0,,-)-,0?./-.2(+,'(44(.*.'*@'*11-(+*./*44*.-''*A(40'-,0?.*./*A4-.-44*2-,-./*44*.51,-,67-(+-
8(2-04-.&'-)0,*.+B0B2B

9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)- C99:99 CD9:9D

5+,*'*11-.0,,-)-./0.,-,(4-.(.;-+0+7-03*+,-.0.E'*)*.,*'3-+* 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0.,-,(4-.(EE4-A07-(+0'-.0.E'*)*.,*'3-+* 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0.;-+0+7-03*+,-.0.E'*)*.,*'3-+* 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0.,-,(4-.(.;-+0+7-03*+,-.0.3*/-(.F.46+A(.,*'3-+* 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0.,-,(4-.(EE4-A07-(+0'-.0.3*/-(.F.46+A(.,*'3-+* 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0.36,6-.*.04,'-.;-+0+7-03*+,-.0.3*/-(.46+A(.,*'3-+* 9:99 9:99

>4,'-.-+,*'*11-.0,,-)- C99:99 CD9:9D

5+,*'*11-.0,,-)-./0./*'-)0,- 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./-.3('0 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0.2(+,-./*440.,*1('*'-0./*44(.8,0,(.(./-.04,'*.>33-+-1,'07-(+-.@6EE4-2<* 9:99 9:99

5+,*'*11-.0,,-)-./0./*@(1-,-.E0+20'-.(.@(1,04- C99:99 CD9:9D

G*,'(2*11-(+-.-+,*'*11- 9:99 9:99

G*36+*'07-(+*.2(+,(./-1@(+-E-4-,0? 9:99 9:99

G*36+*'07-(+*.16./*@(1-,-.;'6,,-;*'-.@'*11(.H0+20./?5,04-0 9:99 9:99

>4,'-.-+,*'*11-.0,,-)-./-)*'1- 9:99 9:99

>4,'*.*+,'0,*./0.'*//-,-./0.20@-,04* IJBK9J:DL JDBMID:9L

G*+/-3*+,-./0.;(+/-.2(36+-./-.-+)*1,-3*+,( 9:99 9:99

G*+/-3*+,-./0.;(+/-.-33(E-4-0'- 9:99 9:99

G*+/-3*+,-./0.04,'-.;(+/-.2(36+-./-.-+)*1,-3*+,( 9:99 9:99

N+,'0,*./*'-)0+,-./0440./-1,'-E67-(+*./-./-)-/*+/- IJBK9J:DL IJBK9J:DL

N+,'0,*./*'-)0+,-./0440./-1,'-E67-(+*./-./-)-/*+/-./0.-3@'*1*.-+2461*.+*44*.>33-+-1,'07-(+-.O*+,'04- 9:99 9:99

N+,'0,*./*'-)0+,-./0440./-1,'-E67-(+*./-./-)-/*+/-./0.-3@'*1*.-+2461*.+*44*.>33-+-1,'07-(+-.P(204- 9:99 9:99

QRRSTUVWTXYZX[V
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&'()*(+,-+)./*'(.,-*00*,-.1().234.5'+,-.,-./.-+'-.,-*,*0()+,.67)+1+ 89:;<9=>? 89:;<9=>?

&'()*(+,-+)./*'(.,-*00*,-.1().234.5'+,-.,3(.0.,+,*/*'4. <=<< @?:@<?=;<

&'()*(+,-+)./*'(.,-*00*,-.1().234.5'+,-.,3(.0.,+,*/*'4. <=<< @?:@<?=;<

A0()+,+'()*(+,-*,)+--.(.,-*,B*7.(*0+ <=<< <=<<

C)5/+'(.,D.'*'4.*).,-+)./*'(.,-*00*,+1(.'4.5'+,*'(.B.7*(*,-.,7)+1(.(. <=<< <=<<

A0()+,+'()*(+,-*,)+--.(.,-*,B*7.(*0+,':*:B: <=<< <=<<

E.625)1.,+,*0()+,+'()*(+,B5))+'(. 8:<<F:<G@=?; 8:FG>:;FH=GF

I'-+''.44.,-.,*11.B3)*4.5'+ ><:<<<=<< >@:HH?=;8

I'-+''.44.,-.,*11.B3)*4.5'+,B5'()5,.,-*''. ><:<<<=<< >@:HH?=;8

A0().,.'-+''.44.,-.,*11.B3)*4.5'+,':*:B: <=<< <=<<

E.625)1.,.',+'()*(* HG8:8>@=<< 8:<FH:@?<=H9

E.625)1.,).B+/3(.,7+),17+1+,-.,7+)15'*0+,JB56*'-5=,-.1(*BB5=,D35).,)3505=,B5'/+'4.5'.=,+BB:K GH:H>@=<< 8?F:G;G=9;

&'()*(+,7+),).625)1.,-.,.6751(+ <=<< <=<<

&'()*(+,-*,).625)1.=,)+B37+).,+,)+1(.(34.5'.,-.,1566+,'5',-5/3(+,5,.'B*11*(+,.',+BB+115 @G?:@<<=<< ;G>:@@<=;G

I'B*11.,7+),*4.5'.,-.,)./*01*,'+.,B5'D)5'(.,-.,(+)4. <=<< <=<<

A0()+,+'()*(+,B5))+'(.,':*:B: >G8:G9<=?; FF<:HF8=?@

L5'-.,.'B+'(./*'(.,.0,7+)15'*0+,J*)(:,88F,-+0,-+B)+(5,0+M.10*(./5,':,@<N><8HK 899:G9<=?; 8G@:><;=@H

&'()*(+,7+),1(+).0.44*4.5'+,I'/+)1.5'+,B5'(*2.0+,IOA,J)+/+)1+,BP*)M+K <=<< <=<<

A0()+,+'()*(+,B5))+'(.,':*:B: 88?:<<<=<< 8F@:?>>=;G

&'()*(+,.',B5'(5,B*7.(*0+ @:@H@:>G@=?@ 8<:9;;:G88=F@

Q).23(.,.',B5'(5,B*7.(*0+ <=<< <=<<

I6751(+,-*,1*'*(5).+,+,B5'-5'. <=<< <=<<

R5'-5'.,+-.0.4.,+,1*'*(5).*,57+)+,+-.0.4.+,*231./+ <=<< <=<<

A0()+,.6751(+,.',B5'(5,B*7.(*0+,)+0*(./+,*,B5'-5'.,+,1*'*(5).+,':*:B: <=<< <=<<

A0()+,.6751(+,.',B5'(5,B*7.(*0+ <=<< <=<<

A0()+,.6751(+,.',B5'(5,B*7.(*0+,':*:B: <=<< <=<<

R5'().23(.,*M0.,.'/+1(.6+'(. F:;9?:@H@=?@ ;:G8G:8@9=<?

STTUVWXYVZ[\Z]X
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&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/./55+(+4)*/7+'(+.8-,,1+9:3 ;<=>><?@?A>? =<B;><BCDAC;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.E55+(+4)*/7+'(+.&3()*/1+ ;<=>><?@?A>? =<B;><BCDAC;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.E55+(+4)*/7+'(+.F'9/1+ GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.H()+.6+.I*32+63(7/ GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.+()3*(+.6/.'*0/(+45+.+()3*(+.3J'.-(+)/K.1'9/1+.6311/./55+(+4)*/7+'(3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.L/5+01+3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.L/5+01+3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.M58*343 ;G<GGGAGG N=><;@>ANN

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.+58*343.9'()*'11/)3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/./1)*3.+58*343.8/*)39+8/)3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/./1)*3.M58*343 ;G<GGGAGG N=><;@>ANN

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.M4)+)-7+'(+.O'9+/1+.I*+2/)3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/.M4)+)-7+'(+.O'9+/1+.I*+2/)3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/11KP(+'(3.H-*'83/.3.6/1.Q34)'.631.R'(6' GAGG GAGG

L'(6'.3-*'83'./0*+9'1'.83*.1'.42+1-88'.*-*/13.SLHEOQT GAGG GAGG

L'(6'.3-*'83'.83*.1/.8349/.SLHIT GAGG GAGG

L'(6'.3-*'83'.6+.42+1-88'.*30+'(/13.SLHOQT GAGG GAGG

L'(6'.O'9+/13.H-*'83'.SLOHT GAGG GAGG

L'(6'.H-*'83'.E0*+9'1'.6+.U*+3()/53()'.3.6+.V/*/(7+/ GAGG GAGG

O)*-53()'.W+(/(7+/*+'.6+.'*+3()/53()'.6311/.8349/.SOLUIT GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/1.Q34)'.631.R'(6' GAGG GAGG

E1)*+.9'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6/11KP(+'(3.H-*'83/ GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.8*34)+)+.6/./55+(+4)*/7+'(+.8-,,1+9:3 GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.8*34)+)+.6/.E55+(+4)*/7+'(+.&3()*/1+ GAGG GAGG

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.8*34)+)+.6/.E55+(+4)*/7+'(+.F'9/1+ GAGG GAGG

XYYZ[\]̂[_̀a_b]
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&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.8()+.6+.9*32+63(:/ ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.'*0/(+45+.+()3*(+.3='.-(+)/>.1'?/1+
6311/./55+(+4)*/:+'(3

;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.@/5+01+3 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.@/5+01+3 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.A57*343 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.+57*343.?'()*'11/)3 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/./1)*3.+57*343.7/*)3?+7/)3 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/./1)*3.A57*343 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.A4)+)-:+'(+.B'?+/1+.9*+2/)3 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/.A4)+)-:+'(+.B'?+/1+.9*+2/)3 ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/11>C(+'(3.8-*'73/.3.6/1.D34)'.631
E'(6'

;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/11>C(+'(3.8-*'73/ ;<;; ;<;;

&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+.6+*3))/53()3.634)+(/)+./1.*+5,'*4'.6+.7*34)+)+.6/1.D34)'.631.E'(6' ;<;; ;<;;

F1)*+.)*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13 HI;J;;;<;; HKLJMKH<NL

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+./55+(+4)*/:+'(+
7-,,1+?P3

;<;; ;<;;

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+.F55+(+4)*/:+'(+
&3()*/1+

;<;; ;<;;

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+.F55+(+4)*/:+'(+.Q'?/1+ ;<;; ;<;;

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+.8()+.6+.9*32+63(:/ ;<;; ;<;;

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+.'*0/(+45+.+()3*(+.3='
-(+)/>.1'?/1+.6311/./55+(+4)*/:+'(3

;<;; ;<;;

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+.A57*343 ;<;; ;<;;

O*/4G3*+53()+.+(.?'()'.?/7+)/13.73*./44-(:+'(3.6+.63,+)+.6311>/55+(+4)*/:+'(3.6/.7/*)3.6+.+57*343.?'()*'11/)3 ;<;; ;<;;

RSSTUVWXUYZ[Y\W
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&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0())5.6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+07(03('/+07,0(4/'+0,-3'+)+
3('/+1,3(/+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0())5.6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+07(03('/+07,0(4/'+0<-3'+)+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0())5.6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+07(03('/+07+449=.,2.+0>5'23+(0+07+4
?+)/207+40@2.72

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0())5.6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+07(03('/+07+449=.,2.+0>5'23+( :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0())5.6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+07(03('/+07+40?+)/207+40@2.72 :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0(--,.,)/'(6,2.,035884,1A+03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,
7+449(--,.,)/'(6,2.+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0B--,.,)/'(6,2.,0C+./'(4,03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,
7+449(--,.,)/'(6,2.+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0B--,.,)/'(6,2.,0D21(4,03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,
7+449(--,.,)/'(6,2.+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0>./,07,0E'+F,7+.6(03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,02'G(.,)-,0,./+'.,0+H205.,/(90421(4,07+44(0(--,.,)/'(6,2.+03+'
1(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0<-3'+)+03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0,-3'+)+012./'244(/+03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0(4/'+0,-3'+)+03('/+1,3(/+03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,
7+449(--,.,)/'(6,2.+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07,0(4/'+0<-3'+)+03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07+449=.,2.+0>5'23+(0+0?+)/207+40@2.7203+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,
7+449(--,.,)/'(6,2.+

:;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07+449=.,2.+0>5'23+(03+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+07(03('/+07+40?+)/207+40@2.7203+'01(.1+44(6,2.+07,07+8,/,07+449(--,.,)/'(6,2.+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.207,)(F(.6,03'+G'+)),07(0(--,.,)/'(6,2.,035884,1A+ :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.207,)(F(.6,03'+G'+)),07(0B--,.,)/'(6,2.,0C+./'(4, :;:: :;::

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.207,)(F(.6,03'+G'+)),07(0B--,.,)/'(6,2.,0D21(4, :;:: :;::

IJJKLMNOLPQJPRN
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&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(09./,05,0:'+6,5+.7( ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(02'8(.,)-,0,./+'.,0+=20>.,/(?0421(4,05+44(
(--,.,)/'(7,2.+

;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(0@-3'+)+ ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(0,-3'+)+012./'244(/+ ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(0(4/'+0,-3'+)+03('/+1,3(/+ ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(0(4/'+0@-3'+)+ ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(44?A.,2.+09>'23+(0+05(40B+)/205+40C2.52 ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(44?A.,2.+09>'23+( ;<;; ;<;;

&'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+03+'0',3,(.205,)(6(.7,03'+8'+)),05(40B+)/205+40C2.52 ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0(--,.,)/'(7,2.,03>EE4,1F+ ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0D--,.,)/'(7,2.,0G+./'(4, ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0D--,.,)/'(7,2.,0H21(4, ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(09./,05,0:'+6,5+.7( ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(02'8(.,)-,0,./+'.,0+=20>.,/(?0421(4,05+44(0(--,.,)/'(7,2.+ ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0I(-,84,+ JK;L;;;<;; JMNLOMM<PJ

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0I(-,84,+ JK;L;;;<;; JMNLOMM<PJ

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0@-3'+)+ ;<;; O;L;JM<QP

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0,-3'+)+012./'244(/+ ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0(4/'+0,-3'+)+03('/+1,3(/+ ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0(4/'+0@-3'+)+ ;<;; O;L;JM<QP

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0@)/,/>7,2.,0R21,(4,0:',6(/+ ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(0@)/,/>7,2.,0R21,(4,0:',6(/+ ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(44?A.,2.+09>'23+(0+05(40B+)/205+40C2.52 ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(44?A.,2.+09>'23+( ;<;; ;<;;

D4/',0/'()*+',-+./,0,.012./201(3,/(4+05(40B+)/205+40C2.52 ;<;; ;<;;

9./'(/+05(0(4,+.(7,2.+05,0E+.,0-(/+',(4,0+0,--(/+',(4, P;LPS;<;; PPLPOQ<SJ

TUUVWXYZW[\][̂Y
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&'()*+,(-*)./(.0)*(.1+2)3(+'( 456475855 44649:87;

&'()*+,(-*)./(.<),,(./(.23+=>-32-.+/.?=-.@(A(')8./(.=(@?3),,+.).-3/(*).>?00'(@- 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.<),,(./(.23+=>-32-.+/.?=-.1('(2+3) 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.1-0('(.).+33)/( 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.(1>(+*2(.).1+@@B(*+3( 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.+223),,+2?3).=@()*2(C(@B).).=+*(2+3() 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.1+@@B(*).>)3.?CC(@(- 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.B+3/D+3) 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.E)*(.(11-0('( ;96555855 ;96FF98::

&'()*+,(-*)./(.GHH)22(./(.A+'-3) 5855 5855

&'()*+,(-*)./(./(3(22(.3)+'( IJ6475855 :K64778:I

&'()*+,(-*)./(.+'23(.0)*(.1+2)3(+'( 5855 5855

L)==(-*)./(.M)33)*(.)./(.0)*(.1+2)3(+'(.*-*.>3-/-22( 5855 5855

L)==(-*)./(.M)33)*( 5855 5855

L)==(-*)./(.0)*(./)'.>+23(1-*(-.*+2?3+').*-*.>3-/-22- 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.0)*(.(11+2)3(+'( 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.=-C2D+3) 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.E3)A)22( 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.G>)3)./)''N(*H)H*-.).O(3(22(./N+?2-3) 5855 5855

&'()*+,(-*)./(.+'23(.0)*(.(11+2)3(+'(.*6+6@6 5855 5855

&'23).)*23+2).(*.@-*2-.@+>(2+') ;6KJ56555855 ;6:;764I:8:9

P)31)==(./(.@-=23?(3) ;6KJ56555855 ;6IK;6KJF8FI

P)31)==(./(.@-=23?(3) ;6KJ56555855 ;6IK;6KJF8FI

Q*23+2)./)3(A+*2(./+.@-*C)3(1)*2-.(11-0('(.+.C-*/(.(11-0('(+3( 5855 5855

Q*23+2)./)3(A+*2(./+.@-*C)3(1)*2-.(11-0('(.+.C-*/(.(11-0('(+3( 5855 5855

Q*23+2).(*.@-*2-.@+>(2+')./-A?2).+.3(10-3=(8.3)@?>)3(.).3)=2(2?,(-*(./(.=-11).*-*./-A?2).-.(*@+==+2).(*.)@@)==- 5855 4969::8:4

RSSTUVWXUYZZY[W
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&'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,2/34(+,*,)-56/)7-8,)+.40+)-,+,)+7(-(49-/'-,2-,7/55+,'/',2/34(+,/,-'.*77*(+,-',+..+77/
2*,:55-'-7()*9-/'-,;+'()*1-

<8<< <8<<

&'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,2/34(+,*,)-56/)7-8,)+.40+)-,+,)+7(-(49-/'-,2-,7/55+,'/',2/34(+,/,-'.*77*(+,-',+..+77/
2*,:55-'-7()*9-/'-,=/.*1-

<8<< <8<<

&'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,2/34(+,*,)-56/)7-8,)+.40+)-,+,)+7(-(49-/'-,2-,7/55+,'/',2/34(+,/,-'.*77*(+,-',+..+77/
2*,&'(-,>)+3-2+'9-*1-

<8<< <8<<

&'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,2/34(+,*,)-56/)7-8,)+.40+)-,+,)+7(-(49-/'-,2-,7/55+,'/',2/34(+,/,-'.*77*(+,-',+..+77/
2*,?*5-@1-+

<8<< <8<<

&'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,2/34(+,*,)-56/)7-8,)+.40+)-,+,)+7(-(49-/'-,2-,7/55+,'/',2/34(+,/,-'.*77*(+,-',+..+77/
2*,A50)+7+

<8<< BCDCEE8EB

&'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,2/34(+,*,)-56/)7-8,)+.40+)-,+,)+7(-(49-/'-,2-,7/55+,'/',2/34(+,/,-'.*77*(+,-',+..+77/
2*,AF>

<8<< <8<<

:1()+,+'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,'D*D.D <8<< <8<<

:1()+,+'()*(+,-',./'(/,.*0-(*1+,'D*D.D <8<< <8<<

&'()*(+,2*,)-249-/'+,2-,*((-3-(*G,H-'*'9-*)-+ ID<J<D<<<8<< ID<EIDBJE8KB

:1-+'*9-/'+,2-,*((-3-(*G,H-'*'9-*)-+ <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,0*)(+.-0*9-/'- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,0*)(+.-0*9-/'-,-',-50)+7+,-'.147+,'+11+,:55-'-7()*9-/'-,;+'()*1- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,0*)(+.-0*9-/'-,-',-50)+7+,-'.147+,'+11+,:55-'-7()*9-/'-,=/.*1- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,0*)(+.-0*9-/'-,-',*1()+,-50)+7+ <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,0*)(+.-0*9-/'-,-',A7(-(49-/'-,7/.-*1-,0)-3*(+,L,AF> <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,0*)(+.-0*9-/'-,-',>:,-'.147+,'+11+,:55-'-7()*9-/'-,1/.*1- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,M4/(+,2-,H/'2-,./54'-,2-,-'3+7(-5+'(/ <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,M4/(+,2-,H/'2-,-55/6-1-*)- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,M4/(+,2-,*1()-,H/'2-,./54'-,2-,-'3+7(-5+'(/ <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,(-(/1-,/661-@*9-/'*)-,*,6)+3+,(+)5-'+ <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,(-(/1-,/661-@*9-/'*)-,*,6)+3+,(+)5-'+,+5+77-,2*,:55-'-7()*9-/'-,;+'()*1- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,(-(/1-,/661-@*9-/'*)-,*,6)+3+,(+)5-'+,+5+77-,2*,:55-'-7()*9-/'-,=/.*1- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,(-(/1-,/661-@*9-/'*)-,*,6)+3+,(+)5-'+,+5+77-,2*,*1()-,7/@@+((-,)+7-2+'(- <8<< <8<<

:1-+'*9-/'+,2-,(-(/1-,/661-@*9-/'*)-,*,6)+3+,(+)5-'+,+5+77-,2*,7/@@+((-,'/',)+7-2+'(- <8<< <8<<

NOOPQRSTQUNVVUWS
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&'()*+,(-*)./(.0(0-'(.-11'(2+,(-*+3(.+.4)/(-5'6*2-.0)34(*) 7877 7877

&'()*+,(-*)./(.0(0-'(.-11'(2+,(-*+3(.+.4)/(-5'6*2-.0)34(*).)4)99(./+.&44(*(903+,(-*(.:)*03+'( 7877 7877

&'()*+,(-*)./(.0(0-'(.-11'(2+,(-*+3(.+.4)/(-5'6*2-.0)34(*).)4)99(./+.&44(*(903+,(-*(.;-<+'( 7877 7877

&'()*+,(-*)./(.0(0-'(.-11'(2+,(-*+3(.+.4)/(-5'6*2-.0)34(*).)4)99(./+.+'03(.9-22)00(.3)9(/)*0( 7877 7877

&'()*+,(-*)./(.0(0-'(.-11'(2+,(-*+3(.+.4)/(-5'6*2-.0)34(*).)4)99(./+.9-22)00(.*-*.3)9(/)*0( 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*) ?@777@777877 ?@777@777877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.&44(*(903+,(-*(.A611'(<B) 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.&44(*(903+,(-*(.:)*03+'( 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.&44(*(903+,(-*(.;-<+'( 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.C*0(./(.A3)>(/)*,+ 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.-32+*(94(.(*0)3*(.)D-.6*(0+E.'-<+'(./)''+
+44(*(903+,(-*)

7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.F+4(2'() 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.F+4(2'() 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.G4H3)9) ?@777@777877 ?@777@777877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.(4H3)9).<-*03-''+0) 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.+'03).(4H3)9).H+30)<(H+0) 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+''+.:+99+.I)H-9(0(.).H3)90(0( 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.+'03).G4H3)9) ?@777@777877 ?@777@777877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.G90(06,(-*(.J-<(+'(.A3(>+0) 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+.G90(06,(-*(.J-<(+'(.A3(>+0) 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+''EK*(-*).C63-H)+.)./+'.=)90-./)'.L-*/- 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+''EK*(-*).C63-H)+ 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.+2)>-'+0-./+'.=)90-./)'.L-*/- 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.*-*.+2)>-'+0-./+.&44(*(903+,(-*).A611'(<B) 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.*-*.+2)>-'+0-./+.&44(*(903+,(-*(.:)*03+'( 7877 7877

=(9<-99(-*).<3)/(0(./(.13)>).0)34(*).+.0+99-.*-*.+2)>-'+0-./+.&44(*(903+,(-*(.;-<+'( 7877 7877
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&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-7+0'-/'-8.,2'/,+94 :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-*.54+'(3'-'+0,.+'-,<*-=+'04>-6*)46'-/,664
433'+'(0.49'*+,

:;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-?43'56', :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-?43'56', :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-@3A.,(, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-'3A.,(,-)*+0.*6640, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-460.,-'3A.,(,-A4.0,)'A40, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-B4((4-C,A*('0'-,-A.,(0'0' :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-460.,-@3A.,(, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-@(0'0=9'*+'-D*)'46'-8.'240, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/4-@(0'0=9'*+'-D*)'46'-8.'240, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/466>E+'*+,-7=.*A,4-,-/46-&,(0*-/,6-F*+/* :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/466>E+'*+,-7=.*A,4 :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1.,2,-0,.3'+,-4-04((*-+*+-45,2*640*-/46-&,(0*-/,6-F*+/* :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-H33'+'(0.49'*+'-8=116')I, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-H33'+'(0.49'*+'-B,+0.46' :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-H33'+'(0.49'*+'-J*)46' :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-7+0'-/'-8.,2'/,+94 :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-*.54+'(3'-'+0,.+'-,<*-=+'04>-6*)46'-/,664
433'+'(0.49'*+,

:;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-?43'56', :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-?43'56', :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-@3A.,(, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-'3A.,(,-)*+0.*6640, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-460.,-'3A.,(,-A4.0,)'A40, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-3,/'*G6=+5*-0,.3'+,-4-04((*-45,2*640*-/4-B4((4-C,A*('0'-,-8.,(0'0' :;:: :;::

KLLMNOPQNRKSTRUP
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&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-65,7*360*-/6-630.,-819.,(, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-65,7*360*-/6-8(0'04<'*+'-=*)'63'->.'760, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-65,7*360*-/6-8(0'04<'*+'-=*)'63'->.'760, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-65,7*360*-/633?@+'*+,-A4.*9,6-,-/63-&,(0*-/,3-B*+/* :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-65,7*360*-/633?@+'*+,-A4.*9,6 :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-65,7*360*-/63-&,(0*-/,3-B*+/* :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-C11'+'(0.6<'*+,->4DD3')E, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-C11'+'(0.6<'*+'-F,+0.63' :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-C11'+'(0.6<'*+'-G*)63' :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-A+0'-/'->.,7'/,+<6 :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-*.56+'(1'-'+0,.+'-,H*-4+'06?-3*)63'-/,336
611'+'(0.6<'*+,

:;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-I61'53', :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-I61'53', :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-819.,(, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-'19.,(,-)*+0.*3360, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-630.,-'19.,(,-96.0,)'960, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-F6((6-J,9*('0'-,->.,(0'0' :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-630.,-819.,(, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-8(0'04<'*+'-=*)'63'->.'760, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/6-8(0'04<'*+'-=*)'63'->.'760, :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/633?@+'*+,-A4.*9,6-,-/63-&,(0*-/,3-B*+/* :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/633?@+'*+,-A4.*9,6 :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-/'-1,/'*234+5*-0,.1'+,-6-06((*-+*+-65,7*360*-/63-&,(0*-/,3-B*+/* :;:: :;::

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-6-(,54'0*-/'-,()4(('*+,-/'-56.6+<',-'+-K67*.,-/'-C11'+'(0.6<'*+'->4DD3')E, :;:: :;::

LMMNOPQROSLTUSVQ
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&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-788'+'(0.14'*+'-9,+0.1:' ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-788'+'(0.14'*+'-=*)1:' ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'->+0'-/'-?.,6'/,+41 ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-@18'2:', ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-@18'2:', ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-A8B.,(, ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-'8B.,(,-)*+0.*::10, ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-1:0.,-'8B.,(,-B1.0,)'B10, ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/,::1-91((1-C,B*('0'-,-?.,(0'0'-D-E?7 ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-1:0.,-A8B.,(, ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-A(0'034'*+'-E*)'1:'-?.'610, ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/'-A(0'034'*+'-E*)'1:'-?.'610, ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/,::FG+'*+,->3.*B,1-,-/,:-&,(0*-/,:
H*+/*

;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/,::FG+'*+,->3.*B,1 ;<;; ;<;;

&'()*(('*+,-).,/'0'-(*.0'-1-(,23'0*-/'-,()3(('*+,-/'-21.1+4',-'+-516*.,-/,:-&,(0*-/,:-H*+/* ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-100'6'01F-5'+1+4'1.', I;J;;;<;; KLJMIK<NM

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-788'+'(0.14'*+'-?3OO:')P, ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-788'+'(0.14'*+'-9,+0.1:' ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-788'+'(0.14'*+'-=*)1:' ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*->+0'-/'-?.,6'/,+41 ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-@18'2:', ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-@18'2:', ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-A8B.,(, ;<;; ;<;;

7:0.,-,+0.10,-B,.-.'/34'*+,-/'-1:0.,-100'6'01F-5'+1+4'1.',-6,.(*-'8B.,(,-)*+0.*::10, ;<;; ;<;;

QRRSTUVWTXQYZX[V
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&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+-'()*+/8.)*7*+.-)(*9/.-(* :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+<-77-+=*.37/(/+*+>)*7(/(/ :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+-'()*+?8.)*7* :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+?7(/(12/3,/+@39/-'/+>)/4-(* :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+?7(/(12/3,/+@39/-'/+>)/4-(* :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+A,/3,*+B1)3.*-+*+C*7(3+0*'+D3,03 :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+A,/3,*+B1)3.*- :;:: :;::

&'()*+*,()-(*+.*)+)/012/3,*+0/+-'()*+-((/4/(-5+6/,-,2/-)/*+4*)73+C*7(3+0*'+D3,03 :;:: :;::

>)*'/*4/+0-/+93,(/+0/+(*73)*)/-+7(-(-'*+0/4*)7/+0-''-+E*73)*)/-+A,/9- :;:: :;::

>)*'/*4/+0-/+93,(/+0/+(*73)*)/-+7(-(-'*+0/4*)7/+0-''-+E*73)*)/-+A,/9- :;:: :;::

>)*'/*4/+0-+0*.37/(/+F-,9-)/ G:H:::;:: IJHKGI;LK

>)*'/*4/+0-+0*.37/(/+F-,9-)/ G:H:::;:: IJHKGI;LK

B,()-(*+0-+0*)/4-(/+0/+-883)(-8*,(3 :;:: :;::

B,()-(*+0-+0*)/4-(/+0/+-883)(-8*,(3 :;:: :;::

&99*,7/3,*+>)*7(/(/ :;:: :;::

B8/77/3,*+0/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/ :;:: :;::

B8/77/3,/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/+-+F)*4*+(*)8/,* :;:: :;::

B8/77/3,*+0/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/+-+F)*4*+(*)8/,*+/,+4-'1(-+038*7(/9- :;:: :;::

B8/77/3,*+0/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/+-+F)*4*+(*)8/,*+/,+4-'1(-+*7(*)- :;:: :;::

B8/77/3,/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/+-+8*0/3N'1,M3+(*)8/,* :;:: :;::

B8/77/3,*+0/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/+-+8*0/3N'1,M3+(*)8/,*+/,+4-'1(-+038*7(/9- :;:: :;::

B8/77/3,*+0/+(/(3'/+3FF'/M-2/3,-)/+-+8*0/3N'1,M3+(*)8/,*+/,+4-'1(-+*7(*)- :;:: :;::

&99*,7/3,*+.)*7(/(/+-+F)*4*+(*)8/,* :;:: :;::

O/,-,2/-8*,(/+-+F)*4*+(*)8/,* :;:: :;::

O/,-,2/-8*,(/+-+F)*4*+(*)8/,*+0-+&88/,/7()-2/3,/+<*,()-'/ :;:: :;::

O/,-,2/-8*,(/+-+F)*4*+(*)8/,*+0-+&88/,/7()-2/3,/+P39-'/ :;:: :;::

QRRSTUVWTXQYZX[V
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&'()(*')+,(-'.)./0,1,.-,0+'(,.2).3(-'.40,1'2,(*')5' 6766 6766

&'()(*')+,(-'.)./0,1,.-,0+'(,.2).8+40,9, 6766 6766

&'()(*')+,(-'.)./0,1,.-,0+'(,.2).)5-0'.9:;;,--' 6766 6766

<(-'='4)*':(' 6766 6766

<(-'='4)*':('.).-'-:5:.:(,0:9: 6766 6766

<(-'='4)*':('.).-'-:5:.(:(.:(,0:9: 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(, 6766 6766

&'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(, 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(,.2).<++'('9-0)*':('.@,(-0)5' 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(,.2).<++'('9-0)*':('.A:=)5' 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(,.2).3(-'.40,1'2,(*')5' 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(,.2).8+40,9, 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(,.2).)5-0'.9:;;,--'.=:(.=:(-0:4)0-,.0,9'2,(-, 6766 6766

<==,(9':(,.+>->'.,.)5-0'.?'()(*')+,(-'.).+,2':.5>(;:.-,0+'(,.2).)5-0'.9:;;,--'.=:(.=:(-0:4)0-,.(:(.0,9'2,(-, 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.2).)-->)5'**)*':(,.@:(-0'/>-'.B5>0',(()5' 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.2).)-->)5'**)*':(,.@:(-0'/>-'.B5>0',(()5' 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.).9,;>'-:.2'.,9=>99':(,.2'.;)0)(*', 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.=:(=,99'.2).<++'('9-0)*':('.=,(-0)5'.).9,;>'-:.2'.,9=>99':(,.2'.;)0)(*', 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.=:(=,99'.2).<++'('9-0)*':('.5:=)5'.)99>(-'.).9,;>'-:.2'.,9=>99':(,.2'.;)0)(*', 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.=:(=,99'.2).,(-'.2'.40,1'2,(*).).9,;>'-:.2'.,9=>99':(,.2'.;)0)(*', 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.=:(=,99'.2).'+40,9,.).9,;>'-:.2'.,9=>99':(,.2'.;)0)(*', 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.=:(=,99'.2).)5-0'.9:;;,--'.).9,;>'-:.2'.,9=>99':(,.2'.;)0)(*', 6766 6766

<5-0,.?:0+,.2'.'(2,/'-)+,(-: 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.C.D>:('.4:9-)5' 6766 6766

<==,(9':(,.40,9-'-'.C.D>:('.4:9-)5' 6766 6766

<==,(9':(,.B0,9-'-'.C.A,)9'(;.?'()(*')0': 6766 6766

EFFGHIJKHLEMNLOJ
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&''()*+,)(-./(*0+0+-1-2(3*+)4-5+)3)6+3/+, 7877 7877

&''()*+,)(-./(*0+0+-1-9:(/36+,)+-;+-'3/0,<3/+6636+,)( 7877 7877

&''()*+,)(-./(*0+0+-1-9:(/36+,)+-;+-'3/0,<3/+6636+,)(-5+)3)6+3/+3 7877 7877

&''()*+,)(-./(*0+0+-1-9:(/36+,)+-;+-'3/0,<3/+6636+,)(-+==,>+<+3/( 7877 7877

&''()*+,)(-./(*0+0+-1-?(/+@30+ 7877 7877

&''()*+,)(-./(*0+0+-1-?(/+@30+ 7877 7877

A)0/30(-;3-;(*0+)3/(-3<-B,);,-;+-3==,/03=()0,-0+0,<+ 7877 7877

A/,436+,)+-<+>(/3<+-3-53@,/(-;(<-B,);,-:(/-<C3==,/03=()0,-;(+-0+0,<+-;+-D030, 7877 7877

A/,436+,)+-<+>(/3<+-3-53@,/(-;(<-B,);,-:(/-<C3==,/03=()0,-;(+-0+0,<+-;+-D030, 7877 7877

&<0/(-()0/30(-;3-;(*0+)3/(-3<-B,);,-;+-3==,/03=()0,-0+0,<+ 7877 7877

&<0/(-()0/30(-;3-;(*0+)3/(-3<-B,);,-;+-3==,/03=()0,-0+0,<+ 7877 7877

&)0+'+:36+,)+-;3-+*0+0E0,-0(*,/+(/(F'3**+(/( 7877 7877

&)0+'+:36+,)+-;3-+*0+0E0,-0(*,/+(/(F'3**+(/( 7877 7877

&)0+'+:36+,)+-;3-+*0+0E0,-0(*,/+(/(F'3**+(/( 7877 7877

&)0+'+:36+,)+-;3-+*0+0E0,-0(*,/+(/(F'3**+(/( 7877 7877

./(=+-;+-(=+**+,)(-;+-0+0,<+-(=(**+-;3<<C3==+)+*0/36+,)( 7877 7877

./(=+-;+-(=+**+,)(-;+-0+0,<+-(=(**+-;3<<C3==+)+*0/36+,)( 7877 7877

./(=+-;+-(=+**+,)(-;+-0+0,<+-(=(**+-;3<<C3==+)+*0/36+,)( 7877 7877

./(=+-;+-(=+**+,)(-;+-0+0,<+-(=(**+-;3<<C3==+)+*0/36+,)( 7877 7877

A)0/30(-:(/-',)0,-0(/6+-(-:3/0+0(-;+-4+/, GHGIIHJ77877 GHGKLH7J78LM

A)0/30(-:(/-:3/0+0(-;+-4+/, GH7IMH777877 GH7JLHI7K87M

&<0/(-/+0()E0( NH7J7H777877 NH7J7H777877

O+0()E03-;(<-IP-*E+-',)0/+>E0+-:E>><+'+ 7877 7877

O+0()E0(-:(/-*'+**+,)(-',)03>+<(-QR&-S*:<+0-:3T=()0U NH7J7H777877 NH7J7H777877

&<0/(-/+0()E0(-)H3H'H 7877 7877

O+0()E0(-*E-/(;;+0+-;3-<3@,/,-;+:();()0( VHWI7H777877 VHWI7H777877

O+0()E0(-(/3/+3<+-*E-/(;;+0+-;3-<3@,/,-;+:();()0(-:(/-',)0,-0(/6+ KJ7H777877 KJ7H777877

XYYZ[\]̂[_X̀Y_a]
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�����#����������#�$����#�%�
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&'()*+(),-.)/'0)*1'23',),244'4()*1'23',4+,.)00'(',02,32/5.5,0'-)*0)*(),-).,65*(5,().1' 789:999;99 789:999;99

<3(.),.'()*+(),23,-).45*23),0'-)*0)*(),-).,65*(5,0',().1' =99:999;99 =99:999;99

&'()*+(),4+,.)00'(',02,32/5.5,2+(5*5>5 9;99 9;99

&'()*+(),).2.'23',4+,.)00'(',02,32/5.5,2+(5*5>5,-).,65*(5,().1' 9;99 9;99

&'()*+(),-.)/'0)*1'23',),244'4()*1'23',4+,.)00'(',02,32/5.5,2+(5*5>5,-).,65*(5,().1' 9;99 9;99

<3(.),.'()*+(),23,-).45*23),65*,65*(.2((5,0',32/5.5,2+(5*5>5,-).,65*(5,0',().1' 9;99 9;99

?'*2*1'2>)*(5,0)332,@)4('5*),42*'(2.'2,02332,@)4('5*),5.0'*2.'2,0)332,&)@'5*) 9;99 9;99

?'*2*1'2>)*(5,.)@'5*23),2@@'+*('/5,42*'(2A,B,-).,)C+'3'D.',0',4'4()>2 9;99 9;99

?'*2*1'2>)*(5,.)@'5*23),2@@'+*('/5,42*'(2A,B,C+5(2,>2*5/.2,-).,)C+'3'D.',0',4'4()>2 9;99 9;99

?'*2*1'2>)*(5,.)@'5*23),2@@'+*('/5,42*'(2A,*:2:6: 9;99 9;99

<3(.),)*(.2(),-).,-2.('(),0',@'.5 7:EFE:999;99 7:EE8:G9H;9E

I*(.2(),2,4)@+'(5,0',4-)4),*5*,2*02(),2,D+5*,J'*) K99:999;99 K99:999;99

<*('6'-21'5*',42*'(2A,0)332,()45.).'2,4(2(23) 9;99 9;99

&'>D5.45,0',J5*0',)65*5>23',),62.(),21')*023' =E:999;99 KE:999;99

&)'*()@.5,0'4-5*'D'3'(2A,023,65*(5,42*'(2A,23,65*(5,*5*,42*'(2A,0)332,&)@'5*) 9;99 9;99

��
��������
����
L
�
���������������������
����������������
�������������
��� !M!! !M!!NOPOQROPPOQSOQQQ

I*(.2(),0).'/2*(',02332,@)4('5*),0)@3','*6244',/'*6532(',0)@3',)*(',35623' 7:999:999;99 7:999:999;99

<3(.),)*(.2(),-).,-2.('(),0',@'.5,0'/).4) GG9:999;99 GG7:G9H;9E

I*(.2(),-).,65*(5,().1' E8H:F99;99 TK8:EGK;89

&'>D5.4',-).,26C+'4(5,0',D)*',),4)./'1',-).,65*(5,().1' 9;99 9;99

&'>D5.45,-).,26C+'4(',0',D)*',-).,65*(5,0',().1' 9;99 9;99

&'>D5.45,-).,26C+'4(5,0',4)./'1',-).,65*(5,0',().1' 9;99 9;99

U.24J).'>)*(',02,<>>'*'4(.21'5*',-+DD3'6V),-).,5-).21'5*',65*(5,().1' 8H:F99;99 8H:F99;99

U.24J).'>)*(',02,<>>'*'4(.21'5*',W)*(.23',-).,5-).21'5*',65*(5,().1' 8H:F99;99 8H:F99;99

U.24J).'>)*(',02,<>>'*'4(.21'5*',X5623',-).,5-).21'5*',65*(5,().1' 9;99 9;99

U.24J).'>)*(',02,I*(',0',Y.)/'0)*12,-).,5-).21'5*',65*(5,().1' 9;99 9;99

U.24J).'>)*(',02,23(.',4)((5.',-).,5-).21'5*',65*(5,().1' 9;99 9;99

Z[[\]̂_̀]aZbcad_
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�����#��������

&'()*+',-+./,01(02(-,34,+05+'065+'(7,6.,086./60/+'7, 9:99 9:99

&'()*+',-+./,01(0;-5'+)+05+'065+'(7,6.,086./60/+'7, 9:99 9:99

&'()*+',-+./,01(0;)/,/<7,6.,0=68,(4,0>',?(/+05+'065+'(7,6.,086./60/+'7, 9:99 9:99

&'()*+',-+./,01(44@A.,6.+0B<'65+(0+01(40C+)/601+40D6.1605+'065+'(7,6.,086./60/+'7, 9:99 9:99

E+56),/,01,F5'+))60/+'7, 9:99 9:99

G6)/,/<7,6.+01,01+56),/,08(<7,6.(4,06086./'(//<(4,01,0/+'7, 9:99 9:99

C+)/,/<7,6.+01,01+56),/,08(<7,6.(4,06086./'(//<(4,05'+))60/+'7, 9:99 9:99

C,)86)),6.+0,-56)/+0+0/',H</,05+'086./60/+'7, 9:99 9:99

C,)86)),6.+01,0,-56)/+01,0.(/<'(086''+./+05+'086./601,0/+'7, 9:99 9:99

C,)86)),6.+01,0,-56)/+0,.086./608(5,/(4+05+'086./601,0/+'7, 9:99 9:99

I4/'+0+./'(/+05+'086./60/+'7, J99K999:99 JLMKMNO:P9

I4/'+0+./'(/+05+'086./60/+'7, J99K999:99 JLMKMNO:P9

QRRSTUVWTXQYZX[V
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&'(&( )*+,-.+)*./-* .!+)!0+)" /0"

&123245677289: ;<=><?=<@ABC; ;D=>EE=;E@BDE

F2GG:9:4GH4IHJ6764G:128G2892 <=<?<=ADAB;? <=DK?=C<?B<K

F297:LMN:68:4I67G2 @=<>?=K;>BA> @=>>;=A?EB?E

F297:LMN:68:4:84G28H76 @=<;A=K;>BA> @=KD@=>>@B;K

OI97243123241274:I4127368HI2 K?=AAABAA D>=E>CB@K

P6897:LM9:4365:HI:4H45H7:564G2IIQ2892 C>D=<K@BAD ;=AC<=DCEBC<

P6897:LM9:4365:HI:42RR299:J:4H45H7:564G2IIQ2892 C>D=<K@BAD ;=AC<=DCEBC<

OI97:456897:LM9:4365:HI: ABAA ABAA

ST163924249H3324H45H7:564G2IIQ2892 @DC=K>@B;? <@C=>;<B;<

ST16392B49H332424176J289:4H33:T:IH9:4H45H7:564G2IIQ2892 @DC=K>@B;? <@C=>;<B;<

ST1639H472U:68HI243MII24H99:J:9HQ4176GM99:J24VSFO'W EC<=K>@B;? @@K=C@KB;K

ST1639H4G:472U:3976424G:4L6II6 K=AAABAA >=D?EBA>

ST1639H456TM8HI243MIIH41MLLI:5:9HQ424G:7:99643MII241MLLI:5X24HRR:33:68: ABAA ABAA

Y7:LM9643125:HI241274:I4G2163:964:84G:35H7:5H4G2:47:R:M9:436I:G: ABAA ABAA

Y7:LM964RM8N:68249M92IH42417692N:6824HTL:2892 ><=AAABAA ><=AAABAA

YH33H42Z649H7:RRH43THI9:T289647:R:M9:436I:G:4M7LH8: ABAA ABAA

YH33H42Z645H86824655M1HN:682431HN:424H72241MLLI:5X2 ABAA ABAA

YH33H43MII242T:33:68:4G:4H8:G7:G2436IR6763H ABAA ABAA

YH33H4G:45:756IHN:6824G2:4J2:56I:4H4T696724V9H33H4HM96T6L:I:39:5HW <=?AABAA K=<<AB?A

ST1639H43MI472GG:964G2II2412736824U:M7:G:5X24V2[4SF'(\W ABAA ABAA

ST1639H456TM8HI243MUI:4:TT6L:I:4VSPSW ABAA ABAA

ST1639H4]M8:5:1HI24'7617:H ABAA ABAA

ST1639H43MII241IM3JHI28N24GH45233:6824G:4H99:J:9HQ4R:8H8N:H7:2 ABAA ABAA

Y7:LM9:43MII243M55233:68:424G68HN:68: ABAA ABAA

ST16392B49H332424176J289:4H33:T:IH9:4H45H7:564G2IIQ289248=H=5= ;A=?AABAA ;<=<D?B<;

_̂_àbcdaê̂ fegc
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&'()*+,-./*.012*.1.+134*5* 6789:79:;<=8 >?7:@97;>:<@9

&'()*+,-./*.012* :=?76@?<=8 A8@7:;8<?=

B*-32CD*<.3*4*+,1.1.E)00D*'C5*-2* >=7?8A<?? 8=7=??<99

&D,3*.012*./*.'-2+)F- :9976AA<=8 ;=87:99<:6

GD-3C.1.GC)2C ?<?? ?<??

&3F*.1.FC,13*CD1.E13.)+*.F*D*,C3*<.-3/*21.E)00D*'-<.+*')3155C A7???<?? A7=@@<8?

H1/*'*2CD*.1.CD,3*.012*./*.'-2+)F-.+C2*,C3*- ?<?? @9<@9

&'()*+,-./*.+134*5* 97@687@A;<?? =7@A@7?6><66

I3JC2*.1.*2'C3*'K*.*+,*,)5*-2CD*./1DDLCFF*2*+,3C5*-21 >6:76??<?? 8:?79@;<:;

I3JC2*55C5*-21.1412,*<.E)00D*'*,CL.1.+134*5*.E13.,3C+M13,C >8A79=9<?? 8?>7A?><6;

&JJ*./*.3*+'-++*-21 8AA7???<?? :9A766:<A8

&'()*+,-./*.+134*5*.E13.M-3FC5*-21.1.C//1+,3CF12,-./1D.E13+-2CD1./1DDL12,1 8=7=??<?? ;87?A?<A;

N,1251.1.'C2-2* >78>=7>??<?? >7@697:9=<98

OC2-2*.E13.P3-J1,,*.*2.PC3,12C3*C,-.P)00D*'-QP3*4C,- ?<?? ?<??

N,*D*55-./*.012*./*.,135* >=:7>??<?? 88>7???<6A

R1C+*2J.-E13C,*4- ?<?? ?<??

HC2),125*-21.-3/*2C3*C.1.3*EC3C5*-2* =;A7???<?? >7:>67?@><:9

O-2+)D1251 67>??<?? 67>??<??

P31+,C5*-2*.E3-M1++*-2CD*.1.+E1'*CD*+,*'K1 >9=7???<?? :=A79=8<?6

RC4-3-.MD1++*0*D1<.()-,C.RSN.1.C'()*+,-./*.+134*5*./C.CJ125*1./*.DC4-3-.*2,13*2CD1 ?<?? A==<A:

S134*5*.C)+*D*C3*.E13.*D.M)25*-2CF12,-./1DDL12,1 8A@7???<?? ::87>;6<6:

S134*5*./*.3*+,-3C5*-21 ?<?? ?<??

O-2,3C,,*./*.+134*5*-.E)00D*'- >79897???<?? 8786;7?8A<?>

S134*5*.CFF*2*+,3C,*4* =6?7?;?<?? >7A=:7:88<6;

S134*5*.M*2C25*C3* ?<?? ?<??

S134*5*.+C2*,C3* >@7???<?? 8@7A>9<8?

S134*5*.*2M-3FC,*'*.1./*.,1D1'-F)2*'C5*-2* :8@76>@<?? >A>7;A6<;:

TUUVWXYZW[TTT[\Y
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�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()*+,-).*/* 0012033433 5632718498

:);,<-)*=->(*+?@))->(* 927982A7B418 62A762A63490

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+&==*>*,();/*@>*+CDEE'*?F- 00B2333433 B97265A47B

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+&==*>*,();/*@>*+G->();'* 9972333433 903259546A

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+&==*>*,();/*@>*+H@?;'* 1A82333433 1BB21B040A

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+I>(*+J*+C)-.*J->/; 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+@)K;>*,=*+*>(-)>*+-L@+D>*(;M+'@?;'*+J-'';+;==*>*,();/*@>- 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+N;=*K'*- 8AB25AA468 9260A20714B3

O>(-).->(*+P)-.*J->/*;'* 3433 3433

O>(-).->(*+;,,*,(->/*;'* B1B21B1468 760208B409

Q@),-+J*+,(DJ*@4+J@((@);(*+J*+)*?-)?;+-+?@>();((*+J*+<@)=;/*@>-+,P-?*;'*,(*?;+;)-;+=-J*?; 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+<;=*K'*-+P-)+.*>?*(- 3433 3433

&'()*+();,<-)*=->(*+;+<;=*K'*- 6832AB8433 0672875438

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+O=P)-,- 172333433 60B217A408

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+*=P)-,-+?@>()@'';(- 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+;'()-+*=P)-,-+P;)(-?*P;(- 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+;'()-+*=P)-,- 172333433 60B217A408

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+O,(*(D/*@>*+R@?*;'*+C)*.;(- 978201A463 6112855463

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;+O,(*(D/*@>*+R@?*;'*+C)*.;(- 978201A463 6112855463

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+.-),;(*+;''MS>*@>-+ID)@P-;+-+;'+T-,(@+J-'+U@>J@ 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;'';+SI+V+WD@(;+T*,@),-+C)@P)*-+:);J*/*@>;'* 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;'';+SI+V+WD@(;+T*,@),-+OX& 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;'';+SI+V+WD@(;+T*,@),-+TYH 3433 3433

:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;'+T-,(@+J-'+U@>J@ 3433 3433

&'()*+:);,<-)*=->(*+?@))->(*+;'';+SI 3433 3433

:);,<-)*=->(*+J*+()*ED(* 3433 3433

:);,<-)*=->(*+J*+()*ED(*+;+(*(@'@+J*+J-.@'D/*@>* 3433 3433

Z[[\]̂_̀]aZZbac_
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&'()*+,-*./-0,/)12-,334.5+)-6&789-*.3/4-*:,';4-45+2154 <=<< <=<<

&'()*+,-*./-0,/)12-,334.5+)-6&789-*.//2-4'()1+,>4)54 <=<< <=<<

8::4*,-*.//?252134,-2/2++14:, <=<< <=<<

8::4*,-*.4-(1)@)++4-252132+4:4 <=<< <=<<

&'()*+,-@4-1234*+1) <=<< <=<<

&'()*+,-@4-;)//) <=<< <=<<

&'()*+,-4()+2:,14, <=<< <=<<

8::4*,-*.//?,/:))/-2-/2-;20,5@2-,/:)/4:A2 <=<< <=<<

8::4*,-*.4-+,;,::A4 <=<< <=<<

&'()*+,-@4-:)5*.')-*.-)/4-/.;14B4:,5+4-2-;4+.'4-@4-(2+1)/4) <=<< <=<<

&'()*+,-.54:,-*.4-:)5:)1*4-(1)5)*+4:4-2-*.//2-*:)''2**2 <=<< <=<<

C1)025+4-@,-/)++)=-/)++2142-2-,/+14-34):A4 <=<< <=<<

8@@4>4)5,/2-1234)5,/2-*.4-:,5)54-(21-/2-.+25>2-@4-,:D.2-(.;;/4:A2 <=<< <=<<

8/+12-4'()*+2-*)*+4+.+402-5E,E:E <=<< <=<<

F4+25.+2-*.3/4-45+212**4-2-*.-,/+14-12@@4+4-@,-:,(4+,/2 <=<< <=<<

F4+25.+2-2-4'()*+2-*)*+4+.+402-*.3/4-.+4/4-@4*+14;.4+4-@,//2-*):42+,?-@4-:,(4+,/4 <=<< <=<<

8/+12-14+25.+2-5E,E:E <=<< <=<<

&'()*+2-*./-12@@4+)-@2//2-(21*)52-B4*4:A2 <=<< <=<<

&'()*+2-*./-12@@4+)-@2//2-*):42+,?-62G-&FCHI9 <=<< <=<<

&'()*+,-*.//2-(/.*0,/25>2-@,-:2**4)52-@4-,++404+,?-B45,5>4,142 <=<< <=<<

&'()*+2-*.-,**4:.1,>4)52-04+, <=<< <=<<

8/+14-+14;.+4-+1,*B214+4-,-+4+)/)-@4-@20)/.>4)54 <=<< <=<<

J)'(,1+2:4(,>4)54-@4-+14;.+4-,-8''454*+1,>4)54-K):,/4-5)5-@2*+45,+2-,/-B45,5>4,'25+)-@2//,-*(2*,-*,54+,14, <=<< <=<<

J)'(,1+2:4(,>4)52-&78-,-F234)54-L-5)5-M,54+,? <=<< <=<<

J)'(,1+2:4(,>4)52-,/-;)//)-,.+)-,-C1)045:2 <=<< <=<<

J)'(,1+2:4(,>4)52-&78-,-J)'.54 <=<< <=<<

NOOPQRSTQUNNVUWS
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&'()*+,-./)*0/'1-2345672*/2&'(81/ 9:99 9:99

;+/<8,'2)+'=/1./*>-2?-)'@/,'2/12?/@.*+/.*2?-/2+/A/8,/2@'>/?/ 9:99 9:99

B>,+-2.'()*+,-./)*0/'1/2?/2/()'@,-2*24-C/'1/21'12?-@,/1*,/2*>2A/1*10/*(-1,'2?->>*2@)-@*2@*1/,*+/* 9:99 9:99

B>,+-2.'()*+,-./)*0/'1/2*>>-25+'=/1.- 9:99 9:99

B>,+-2.'()*+,-./)*0/'1/2*2&'(81/ 9:99 9:99

;+*@A-+/(-1,/2?/2,+/<8,/2*2B((/1/@,+*0/'1/2D'.*>/2)-+2A/1*10/*(-1,'2@)-@*2@*1/,*+/* 9:99 9:99

&'()*+,-./)*0/'1-23EB2F2G*1/,*H 9:99 9:99

B>,+-2.'()*+,-./)*0/'1/2*2,/,'>'2?/2A/1*10/*(-1,'2?->>*2@)-@*2@*1/,*+/* 9:99 9:99

7'1?/2)-+-I8*,/=/ 9:99 9:99

7'1?/2)-+-I8*,/=/ 9:99 9:99

;+*@A-+/(-1,/2*?2B((/1/@,+*0/'1/2D'.*>/2F27'1?/2)-+-I8*,/=/ 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/ JKLMNK9:N9 NOOMPPQ:KK

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82,/,'>/2'<<>/C*0/'1*+/2*2<+-=-2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82,/,'>/2'<<>/C*0/'1*+/2*2<+-=-2,-+(/1-2/12=*>8,*2?'(-@,/.* 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82,/,'>/2'<<>/C*0/'1*+/2*2<+-=-2,-+(/1-2/12=*>8,*2-@,-+* 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82,/,'>/2'<<>/C*0/'1*+/2*2(-?/'F>81C'2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82,/,'>/2'<<>/C*0/'1*+/2*2(-?/'F>81C'2,-+(/1-2/12=*>8,*2?'(-@,/.* 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82,/,'>/2'<<>/C*0/'1*+/2*2(-?/'F>81C'2,-+(/1-2/12=*>8,*2-@,-+* 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82<8'1/2)'@,*>/ 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82<8'1/2)'@,*>/ 9:99 9:99

31,-+-@@/2@82A/1*10/*(-1,/2*2<+-=-2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2*2B((/1/@,+*0/'1/2&-1,+*>/2@82A/1*10/*(-1,/2*2<+-=-2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2*2B((/1/@,+*0/'1/2D'.*>/2@82A/1*10/*(-1,/2*2<+-=-2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2*261,/2)+-=/?-10/*>/2@82A/1*10/*(-1,/2*2<+-=-2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2*23()+-@-2@82A/1*10/*(-1,/2*2<+-=-2,-+(/1- 9:99 9:99

31,-+-@@/2)*@@/=/2@82A/1*10/*(-1,/2*2<+-=-2,-+(/1-2*?2*>,+/2@'CC-,,/ 9:99 9:99

RSSTUVWXUYRRZY[W
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&'()*)++,-+.-/.(.,-)-01(*,-2,'0'3,04)'(,-0-4)5,6-1.'76-()*4,') 89:;<9=><= <??;@@A>99

&'()*)++,-B0++,C,-05-D44,',+(*03,6',-E)'(*01,-+.-4.(.,-)-01(*,-2,'0'3,04)'(,-0-4)5,6-1.'76-()*4,') =>== =>==

&'()*)++,-B0++,C,-0-D44,',+(*03,6',-F6G01,-+.-4.(.,-)-01(*,-2,'0'3,04)'(,-0-4)5,6-1.'76-()*4,') =>== =>==

&'()*)++,-B0++,C,-0-H'(,-B*)C,5)'3,01,-+.-4.(.,-)-01(*,-2,'0'3,04)'(,-0-4)5,6-1.'76-()*4,') =>== =>==

&'()*)++,-B0++,C,-+.-2,'0'3,04)'(,-0-4)5,6-1.'76-()*4,')-0-&4B*)+) 8:I;?:?>9I <8I;:9?>=:

&'()*)++,-B0++,C,-+.-4.(.,-)-01(*,-2,'0'3,04)'(,-0-4)5,6-1.'76-()*4,')-05-01(*,-+677)((, @:;A@<>@8 A?;9:9>9:

&'()*)++,-B0++,C,-B)*-D((.01,3303,6')-E6'(*,J.(,-K1.*,)''01, =>== =>==

D1(*,-,'()*)++,-B0++,C, =>== =>==

&'()*)++,-+.-5)*,C0(, =>== =>==

&'()*)++,-5,-46*0 =>== =>==

&'()*)++,-+.-G6'(,-5)110-()+6*)*,0-5)116-L(0(6-6-5,-01(*)-D44,',+(*03,6',-B.JJ1,GM) =>== =>==

&'()*)++,-B0++,C,-+.-0'(,G,B03,6',-5,-()+6*)*,0-5)71,-,+(,(.(,-()+6*,)*,NG0++,)*, =>== =>==

&'()*)++,-B0++,C,-+.-6B)*03,6',-5,-1)0+,'7-2,'0'3,0*,6 =>== =>==

&'()*)++,-B0++,C,-B)*-6B)*03,6',-5,-G0*(610*,3303,6') =>== =>==

D1(*,-,'()*)++,-B0++,C,-5,C)*+, =>== =>==

D1(*)-+B)+)-B)*-*)55,(,-50-G0B,(01) =>== =>==

O(,1,-)-0C0'3,-5,+(*,J.,(,-,'-.+G,(0 =>== =>==

O(,1,-)-0C0'3,-5,+(*,J.,(,-0-,4B*)+)-G6'(*6110() =>== =>==

O(,1,-)-0C0'3,-5,+(*,J.,(,-0-01(*)-,4B*)+)-B0*()G,B0() =>== =>==

O(,1,-)-0C0'3,-5,+(*,J.,(,-0-01(*,-+677)((, =>== =>==

P,*,((,-*)01,-5,-765,4)'(6-)-+)*C,(.Q-6')*6+) =>== =>==

P,*,((,-*)01,-5,-765,4)'(6-)-+)*C,(.Q-6')*6+) =>== =>==

D1(*)-+B)+)-B)*-*)55,(,-50-G0B,(01)-';0;G; =>== =>==

R')*,-2,'0'3,0*,-5)*,C0'(,-50110-)+(,'3,6')-0'(,G,B0(0-5,-B*)+(,(, =>== =>==

D1(*)-+B)+)-B)*-*)55,(,-50-G0B,(01)-';0;G; =>== =>==

S,4J6*+,-)-B6+()-G6**)((,C)-5)11)-)'(*0() A9;===>== 98;:<?>A<

TUUVWXYZW[TT\[]Y
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&'()*+,'-./+-,./,/-0'-./+,*123/-45*(210*6-0',7255*6-89*+'-+9*3*6-5*1:/1;'*1'6-/55<= ><???6?? @?<ABA6C@

&'()*+,'-./+-,./,/-0'-./+,*123/-45*(210*6-0',7255*6-89*+'-+9*3*6-5*1:/1;'*1'6-/55<= ><???6?? @?<ABA6C@

&'()*+,'-0'-'(.*,7/-'1-9,5'72 ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-'(.*,7/-/-72,,/-0'-1279+2-5*++/17/ ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-'(.*,7/-'1-5*17*-52.'723/-'1-9,5'72 ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-7+2,8/+'(/17'-233DE1'*1/-F9+*./2 ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-7+2,8/+'(/17'-233DE1'*1/-F9+*./2 ?6?? ?6??

G37+'-&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* HH<???6?? C?<HIA6J?

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-20-G(('1',7+2;'*1'-K/17+23'-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-20-G(('1',7+2;'*1'-L*523'-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* @<H??6?? I<CA?6??

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-2-F17'-M+/:'0/1;'23'-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-2-N2('O3'/-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* HP<???6?? HI<@PA6J?

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-2-Q(.+/,/-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* P<H??6?? P<CH?6??

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-2-Q,7'79;'*1'-R*5'23'-M+':27/-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* ?6?? ?6??

&'()*+,'-0'-.2+7/-5*++/17/-2-EF-/-&/,7*-0/3-S*10*-0'-,*((/-1*1-0*:97/-*-'152,,27/-'1-/55/,,* ?6?? ?6??

G37+/-,./,/-5*++/17' CBC<>AC6?? @JA<JCC6AP

N*10'-0'-+',/+:2-/-237+'-255217*12(/17' IJ?<>AC6?? P@?<???6??

N*10*-0'-+',/+:2 CJ<???6?? P@?<???6??

N*10*-,./5'23' ?6?? ?6??

N*10*-5+/0'7'-0'-09))'2-/-0'88'5'3/-/,2;'*1/-0'-.2+7/-5*++/17/ IPJ<>PC6?? ?6??

N*10*-+'11*:'-5*17+277923' ?6?? ?6??

G55217*12(/17'-23-8*10*-./+0'7/-,*5'/72D-/0-/17'-.2+7/5'.27' ?6?? ?6??

N*10*-0'-O2+21;'2-0/)'7'-5*((/+5'23' ?6?? ?6??

G37+'-8*10'-/-255217*12(/17' @<?B?6?? ?6??

N*10*-.39+'/1123/-:'15*327* ?6?? ?6??

TUUVWXYZW[TT\[]Y
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&'()'*+,-./0((1,0*2/(3',14' 5655 5655

70.8190(4/*:7;*1*)0</4' =5>555655 =5>555655

70.8190(4/*:7;*1*)0</4'*+0.*,0*?084/'(/*3'990.3/1,/ =5>555655 =5>555655

@.09/*)/*188/3-.1A/'(0 BCD>555655 BCE>FDD6EB

@.09/*)/*188/3-.1A/'(0*3'(4.'*/*)1((/ BCD>555655 BCE>FDD6EB

;,4./*+.09/*)/*188/3-.1A/'(0*(>1>3> 5655 5655

G+080*)'2-40*1*81(A/'(/6*./81.3/90(4/*0*/()0((/AA/ B5>555655 5655

G+080*)'2-40*1*81(A/'(/ 5655 5655

G+080*+0.*./81.3/90(4'*)1((/ 5655 5655

G+080*+0.*/()0((/AA/ 5655 5655

H(0./*)1*3'(40(A/'8' B5>555655 5655

;,4.0*8+080*)'2-40*+0.*/..0?',1./41I*0*/,,03/4/*(>1>3> 5655 5655

;,4.0*8+080*3'..0(4/*(>1>3> 5655 5655

;,4.0*8+080*3'..0(4/*(>1>3> 5655 5655

G+080*/(*3'(4'*31+/41,0 BB>F5F>B5J6KJ J5>LCB>CFJ6CF

M./<-4/*/(*3'(4'*31+/41,0*1*31./3'*)0,,I0(40 5655 5655

M./<-4/*/(*3'(4'*31+/41,0*1*31./3'*)0,,I0(40 5655 5655

M./<-4/*/(*3'(4'*31+/41,0*1*31./3'*)0,,I0(40 5655 5655

;,4./*4./<-4/*/(*3'(4'*31+/41,0 5655 5655

;,4./*4./<-4/*/(*3'(4'*31+/41,0*(>1>3> 5655 5655

:(2084/90(4/*N/88/*,'.)/*0*13O-/84'*)/*40..0(/ BB>5C5>CLJ6KJ J5>KDC>CED6LK

P0(/*9140./1,/ B5>FDC>CLJ6KJ J5>B5C>==D6=D

Q0AA/*)/*4.18+'.4'*1)*-8'*3/2/,06*)/*8/3-.0AA1*0*'.)/(0*+-<<,/3' 5655 BB>5LF655

Q0AA/*)/*4.18+'.4'*1)*-8'*9/,/41.0 5655 5655

Q'</,/*0*1..0)/ JK5>555655 JK5>555655

:9+/1(4/*0*9133R/(1./ CLK>555655 EEK>JD56CD

;44.0AA14-.0 JC>555655 CE>FJF6DF

STTUVWXYVZSSTZ[X
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&'(()*+,-.,/-011*(*2 3433 3433

5'/67'/, 89:333433 8;:<994;=

>/?* 3433 3433

@,+*-*??2A*B* 83:<88:=C<49< 8D:9EF:;<=48;

@,+*-*??2A*B*-6*-G'B2/,-(0BH0/'B,4-IH2/*(2-,6-'/H*IH*(2 3433 8F:8EC4D9

JKK,HH*-6*-G'B2/, 3433 3433

>BH/*-A,+*-?'H,/*'B* DF:333433 ===:8934CC

L,//,+*-,-A,+*-?'H,/*'B*-+2+-./262HH* 3433 3433

L,//,+* 3433 3433

M'H/*?2+*2-+'H0/'B,-+2+-./262HH2 3433 3433

@,+*-*??'H,/*'B* ;C:333433 E9F:FE34<F

>GG*'?,+H2 3433 3433

N21H7'/, <:333433 8F;:E9C48;

@/,G,HH* 3433 3433

J.,/,-6,BBO*+K,K+2-,-P*/*HH*-6O'0H2/, 3433 3433

Q+('/*()*-./21,II*2+'B*-.,/-B'-/,'B*RR'R*2+,-6*-*+G,IH*?,+H* ;9:333433 83<:CC94;<

&'+0H,+R*2+,-IH/'2/6*+'/*'-I0-A,+*-6*-H,/R* 3433 3433

N.,I,-6*-*+G,IH*?,+H2-.,/-A,+*-*??'H,/*'B*-+:':(: 3433 8;3:C3C498

@,+*-?'H,/*'B*-'(S0*I*H*-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

&,RR*-6*-H/'I.2/H2-'6-0I2-(*G*B,4-6*-I*(0/,RR'-,-2/6*+,-.0AAB*(2-'(S0*I*H*-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K
1*+'+R*'/*2

3433 3433

&,RR*-6*-H/'I.2/H2-'6-0I2-?*B*H'/,-'(S0*I*H*-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

&2A*B*-,-'//,6*-'(S0*I*H*-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

Q?.*'+H*-,-?'(()*+'/*-'(S0*I*H*-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

>HH/,RR'H0/,-I(*,+H*1*(),-,-I'+*H'/*,-'(S0*I*H,-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

&'(()*+,-.,/-011*(*2-'(S0*I*H,-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

5'/67'/,-'(S0*I*H2-?,6*'+H,-2.,/'R*2+*-6*-B,'I*+K-1*+'+R*'/*2 3433 3433

TUUVWXYZW[TT\[]Y
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&'()*+,-.)/)01*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

<13)*)((4=)7)*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

>88100)*2)*?+74'1*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

&70')*=13)*(+01')+7)*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

@1''13)*1*=13)*(+01')+7)*343*5'42400)*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

@1''13)*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

<13)*)((+01')+7)*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

A490B+'1*+,-.)/)04*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

<'1?100)*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

>51'1*2177C)381834*1*D)')00)*2C+.04'1*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

<13)*)((+01')+7)*3E+E,E*+,-.)/)0)*(12)+301*451'+6)43)*2)*71+/)38*9)3+36)+')4 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130) G:E:::;:: HIGE::J;GK

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*&(()3)/0'+6)43)*5.==7),L1 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*&(()3)/0'+6)43)*F130'+7) :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*&(()3)/0'+6)43)*M4,+7) :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*N30)*2)*O'1?)2136+ :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*)301'3)*+*4'8+3)/()*)301'3)*1P4*.3)0+C*74,+7)*2177+*+(()3)/0'+6)431 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*Q+()87)1 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*Q+()87)1 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*R(5'1/1 G:E:::;:: HIGE::J;GK

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*)(5'1/1*,430'477+01 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*+70'1*)(5'1/1*5+'01,)5+01 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*+70'1*R(5'1/1 G:E:::;:: HIGE::J;GK

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*R/0)0.6)43)*A4,)+7)*O')?+01 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+*R/0)0.6)43)*A4,)+7)*O')?+01 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+77CS3)431*N.'451+*1*+7*T1/04*217*U4324 :;:: :;::

F430')=.0)*+87)*)3?1/0)(130)*+77CS3)431*N.'451+ :;:: :;::

VWWXYZ[\Y]VV̂]_[
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&'()*+,-)+./01+.+(234)+53()+./1.634)'.731.8'(7' 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+./55+(+4)*/?+'(+.>-,,1+=@3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.;55+(+4)*/?+'(+.&3()*/1+ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.;55+(+4)*/?+'(+.A'=/1+ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.B()+.7+.C*32+73(?/ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.'*0/(+45+.+()3*(+.3D'.-(+)/E.1'=/1+.7311/
/55+(+4)*/?+'(3

9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.F/5+01+3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.F/5+01+3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.G5>*343 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.+5>*343.='()*'11/)3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+./1)*3.+5>*343.>/*)3=+>/)3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+./1)*3.G5>*343 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.G4)+)-?+'(+.H'=+/1+.C*+2/)3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7+.G4)+)-?+'(+.H'=+/1+.C*+2/)3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7311EI(+'(3.B-*'>3/.3.731.634)'.731.8'(7' 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.7311EI(+'(3.B-*'>3/ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*./44-(?+'(3.7+.73,+)+.731.634)'.731.8'(7' 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'./55+(+4)*/?+'(+.>-,,1+=@3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'.;55+(+4)*/?+'(+.&3()*/1+ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'.;55+(+4)*/?+'(+.A'=/1+ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'.B()+.7+.C*32+73(?/ 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'.'*0/(+45+.+()3*(+.3D'.-(+)/E.1'=/1+.7311/
/55+(+4)*/?+'(3

9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'.F/5+01+3 9:99 9:99

;1)*+.)*/4<3*+53()+.+(.='()'.=/>+)/13.>3*.=/(=311/?+'(3.7+.=*37+)+.23*4'.F/5+01+3 9:99 9:99
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&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+804)/-/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+*04)/-/+231()3'',(/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+,'()/+*04)/-/+4,)(/2*4,(/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+,'()/+804)/-/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+8-(*(;5*31*+<32*,'*+=)*7,(/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+8-(*(;5*31*+<32*,'*+=)*7,(/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+>1*31/+?;)34/,+/+@/-(3+6/'+A3163 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+>1*31/+?;)34/, 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+4/)+2,12/'',5*31/+6*+2)/6*(*+7/)-3+@/-(3+6/'+A3163 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+,00*1*-(),5*31*+4;BB'*2C/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+&00*1*-(),5*31*+E/1(),'*+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+&00*1*-(),5*31*+F32,'*+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+?1(*+6*+=)/7*6/15,+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+3)D,1*-0*+*1(/)1*+/G3+;1*(,H+'32,'*+6/'',+,00*1*-(),5*31/+4/)
/-2;--*31/+6*+D,),15*/

9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+I,0*D'*/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+I,0*D'*/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+804)/-/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+*04)/-/+231()3'',(/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+,'()/+*04)/-/+4,)(/2*4,(/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+,'()/+804)/-/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+8-(*(;5*31*+<32*,'*+=)*7,(/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+8-(*(;5*31*+<32*,'*+=)*7,(/+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+7/)-3+>1*31/+?;)34/,+/+@/-(3+6/'+A3163+4/)+/-2;--*31/+6*+D,),15*/ 9:99 9:99
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&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+5/)-3+61*31/+78)34/,+4/)+/-28--*31/+9*+:,),1;*/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+5/)-3+>/-(3+9/'+?3193+4/)+/-28--*31/+9*+:,),1;*/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,9+&00*1*-(),;*31*+48AA'*2B/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+&00*1*-(),;*31*+C/1(),'* <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+&00*1*-(),;*31*+D32,'* <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+71(*+9*+E)/5*9/1;, <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+3):,1*-0*+*1(/)1*+/F3+81*(,G+'32,'*
9/'',+,00*1*-(),;*31/

<=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+H,0*:'*/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+H,0*:'*/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+I04)/-/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+*04)/-/+231()3'',(/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+,'()/+*04)/-/+4,)(/2*4,(/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+,'()/+I04)/-/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+I-(*(8;*31*+J32*,'*+E)*5,(/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,+I-(*(8;*31*+J32*,'*+E)*5,(/ <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,''G61*31/+78)34/,+/+,'+>/-(3+9/'
?3193

<=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,''G61*31/+78)34/, <=<< <=<<

@),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+/)3:,(*+,+(*(3'3+9*+)*4*,13+9*-,5,1;*+4)/:)/--*+,'+>/-(3+9/'+?3193 <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+1K,K2K+,9+&00*1*-(),;*31*+48AA'*2B/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+1K,K2K+,+&00*1*-(),;*31*+C/1(),'* <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+1K,K2K+,+&00*1*-(),;*31*+D32,'* <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+1K,K2K+,+71(*+9*+E)/5*9/1;, <=<< <=<<

LMMNOPQROSLTTSUQ
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&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+3)6,1*-0*+*1(/)1*+/73+81*(,9+'32,'*+:/'',+,00*1*-(),;*31/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+>,0*6'*/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+>,0*6'*/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+?04)/-/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+*04)/-/+231()3'',(/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+,'()/+*04)/-/+4,)(/2*4,(/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+,'()/+?04)/-/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+?-(*(8;*31*+@32*,'*+A)*B,(/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,+?-(*(8;*31*+@32*,'*+A)*B,(/ <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,''9C1*31/+D8)34/,+/+,'+E/-(3+:/'+F31:3 <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,''9C1*31/+D8)34/, <=<< <=<<

&'()*+(),-./)*0/1(*+*1+231(3+2,4*(,'/+15,525+,'+E/-(3+:/'+F31:3 <=<< <=<<

&'()/+-4/-/+*1+231(3+2,4*(,'/ GHG5IJ<=<< KL5<<<=<<

>31:*+:*+)*-/)B,+/+,'()*+,22,1(31,0/1(*+*1+272,4*(,'/ <=<< <=<<

>31:*+:*+)*-/)B,+*1+272,4*(,'/ <=<< <=<<

>31:*+-4/2*,'*+272,4*(,'/ <=<< <=<<

&'()*+,22,1(31,0/1(*+*1+272,4*(,'/ <=<< <=<<

>31:*+4'8)*/11,'*+B*123',(*+272,4*(,'/ IG<5<<<=<< <=<<

>31:*+4'8)*/11,'*+B*123',(*+272,4*(,'/ IG<5<<<=<< <=<<

>31:3+2)/:*(*+:*+:8MM*,+/+:*..*2*'/+/-,;*31/+*1+272,4*(,'/ G5IJ<=<< <=<<

>31:3+2)/:*(*+:*+:8MM*,+/+:*..*2*'/+/-,;*31/+*1+272,4*(,'/ G5IJ<=<< <=<<

&'()*+)*0M3)-*+*1+231(3+2,4*(,'/+:*+-300/+131+:3B8(/+3+*12,--,(/+*1+/22/--3 L<5<<<=<< L<5<<<=<<

E*0M3)-*+*1+231(3+2,4*(,'/+,:+&00*1*-(),;*31*+N/1(),'*+:*+-300/+131+:3B8(/+3+*12,--,(/+*1+/22/--3 <=<< <=<<

E*0M3)-*+*1+231(3+2,4*(,'/+,:+&00*1*-(),;*31*+O32,'*+:*+-300/+131+:3B8(/+3+*12,--,(/+*1+/22/--3 <=<< <=<<

E*0M3)-*+*1+231(3+2,4*(,'/+,+D1(*+A)/B*:/1;*,'*+:*+-300/+131+:3B8(/+3+*12,--,(/+*1+/22/--3 <=<< <=<<

E*0M3)-*+*1+231(3+2,4*(,'/+,+>,0*6'*/+:*+-300/+131+:3B8(/+3+*12,--,(/+*1+/22/--3 L<5<<<=<< L<5<<<=<<
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&'()*+,'-'.-/*.0*-/12'0134-1-5(2+4,4-6'-,*((4-.*.-6*7804-*-'./1,,104-'.-4//4,,* 9:99 9:99

&'()*+,'-'.-/*.0*-/12'0134-1-5,0'08;'*.'-<*/'13'-=+'7104-6'-,*((4-.*.-6*7804-*-'./1,,104-'.-4//4,,* 9:99 9:99

&'()*+,'-'.-/*.0*-/12'0134-1->?-4-&4,0*-643-@*.6*-6'-,*((4-.*.-6*7804-*-'./1,,104-'.-4//4,,* 9:99 9:99

A30+4-,24,4-'.-/*.0*-/12'0134-.B1B/B C9B999:99 DDB999:99

A30+4-,24,4-'.-/*.0*-/12'0134-.B1B/B C9B999:99 DDB999:99

<24,4-24+-'./+4(4.0*-100'7'01E-F'.1.;'1+'4 CB9G9B999:99 CB9HHBIGH:JI

A/K8',';'*.'-6'-100'7'01E-F'.1.;'1+'4 9:99 GB999:99

A/K8',';'*.'-6'-21+04/'21;'*.'-4-/*.F4+'(4.0'-6'-/12'0134 9:99 GB999:99

A/K8',';'*.'-6'-21+04/'21;'*.'-4-/*.F4+'(4.0'-6'-/12'0134-'.-'(2+4,4-'./38,4-.4334-A(('.',0+1;'*.'-L4.0+13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.'-6'-21+04/'21;'*.'-4-/*.F4+'(4.0'-6'-/12'0134-'.-'(2+4,4-'./38,4-.4334-A(('.',0+1;'*.'-M*/13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.'-6'-21+04/'21;'*.'-4-/*.F4+'(4.0'-6'-/12'0134-'.-130+4-'(2+4,4 9:99 9:99

A/K8',';'*.'-6'-21+04/'21;'*.'-4-/*.F4+'(4.0'-6'-/12'0134-'.-5,0'08;'*.'-,*/'13'-2+'7104-N-5<= 9:99 GB999:99

A/K8',';'*.'-6'-21+04/'21;'*.'-4-/*.F4+'(4.0'-6'-/12'0134-'.-=A-'./38,4-.4334-A(('.',0+1;'*.'-M*/13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.'-6'-K8*04-6'-F*.6'-/*(8.'-6'-'.74,0'(4.0* 9:99 9:99

A/K8',';'*.'-6'-K8*04-6'-F*.6'-'((*)'3'1+' 9:99 9:99

A/K8',';'*.'-6'-K8*04-6'-130+'-F*.6'-/*(8.'-6'-'.74,0'(4.0* 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-)+474-04+('.4 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-)+474-04+('.4-4(4,,'-61-A(('.',0+1;'*.'-L4.0+13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-)+474-04+('.4-4(4,,'-61-A(('.',0+1;'*.'-M*/13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-)+474-04+('.4-4(4,,'-61-'(2+4,4-+4,'64.0' 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-)+474-04+('.4-4(4,,'-61-,*OO400'-.*.-+4,'64.0' 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-(46'*N38.O*-04+('.4 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-(46'*N38.O*-4(4,,'-61-A(('.',0+1;'*.'-L4.0+13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-(46'*N38.O*-4(4,,'-61-A(('.',0+1;'*.'-M*/13' 9:99 9:99

A/K8',';'*.4-6'-0'0*3'-*))3'O1;'*.1+'-1-(46'*N38.O*-4(4,,'-61-130+'-,*OO400'-+4,'64.0' 9:99 9:99

PQQRSTUVSWPXYWZU
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&'()*+*,*-./01*02*2-3*0-443*56,*-.67*0608/1*-93).5-0/8/++*0160+-55/22*0.-.07/+*1/.2* :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/02/78*./ >?:::?:::;:: >?:::?:::;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060&88*.*+276,*-.*0A)443*'B/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060&88*.*+276,*-.*0</.2763* :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060&88*.*+276,*-.*0C-'63* :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060D.2*01*0A7/=*1/.,6 :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060-756.*+8*0*.2/7.*0/E-0).*26F03-'63*01/33F688*.*+276,*-./ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060G68*53*/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060G68*53*/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060H8@7/+/ >?:::?:::;:: >?:::?:::;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060*8@7/+/0'-.27-3362/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-0606327/0*8@7/+/0@672/'*@62/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-063360<6++60I/@-+*2*0/0A7/+2*2*090JA& :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-0606327/0H8@7/+/ >?:::?:::;:: >?:::?:::;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060H+2*2),*-.*0J-'*63*0A7*=62/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-060H+2*2),*-.*0J-'*63*0A7*=62/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-0633FK.*-./0D)7-@/60/0630L/+2-01/30M-.1- :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-0633FK.*-./0D)7-@/6 :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-065/=-362-0630L/+2-01/30M-.1- :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060&88*.*+276,*-./0A)443*'B/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060&88*.*+276,*-.*0</.2763* :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060&88*.*+276,*-.*0C-'63* :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060D.2*01*0A7/=*1/.,6 :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060-756.*+8*0*.2/7.*0/E-0).*26F03-'63*
1/33F688*.*+276,*-./

:;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060G68*53*/ :;:: :;::

<-.'/++*-./0'7/1*2*01*047/=/0@/7*-1-06026++-0.-.065/=-362-060G68*53*/ :;:: :;::

NOOPQRSTQUNVWUXS
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&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4-783.*+* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4-,83.*+*-)'(0.'6640* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4-460.*-,83.*+*-34.0*),340* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4664-&4++4-;*3'+,0,-*-<.*+0,0,-=-><? 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4-460.*-783.*+* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4-7+0,0@A,'(,->'),46,-<.,240* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-4-7+0,0@A,'(,->'),46,-<.,240* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-466BC(,'(*-D@.'3*4-*-46-E*+0'-/*6-F'(/' 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-466BC(,'(*-D@.'3*4 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1.*2*-3*.,'/'-4-04++'-('(-45*2'640'-46-E*+0'-/*6-F'(/' 9:99 9:99

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-?88,(,+0.4A,'(*-<@116,)G* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-?88,(,+0.4A,'(,-&*(0.46, 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-?88,(,+0.4A,'(,-H')46, 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-D(0,-/,-<.*2,/*(A4 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-'.54(,+8,-,(0*.(,-*I'-@(,04B-6')46,
/*66B488,(,+0.4A,'(*

9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-J48,56,* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-J48,56,* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-783.*+* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-,83.*+*-)'(0.'6640* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-460.*-,83.*+*-34.0*),340* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4664-&4++4-;*3'+,0,-*-<.*+0,0,-=-><? 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-460.*-783.*+* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-7+0,0@A,'(,->'),46,-<.,240* 9:99 9:99

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-8*/,'=6@(5'-0*.8,(*-4-04++'-45*2'640'-4-7+0,0@A,'(,->'),46,-<.,240* 9:99 9:99

KLLMNOPQNRKSTRUP
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&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-65*7'360'-63389(,'(*-:4.';*6-*-63-<*+0'-/*3-='(/' >?>> >?>>

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-65*7'360'-63389(,'(*-:4.';*6 >?>> >?>>

&'()*++,'(*-&.*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-65*7'360'-63-<*+0'-/*3-='(/' >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-@11,(,+0.6A,'(*-B4CC3,)D* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-@11,(,+0.6A,'(,-&*(0.63, >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-@11,(,+0.6A,'(,-E')63, >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-:(0,-/,-B.*7,/*(A6 >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-'.56(,+1,-,(0*.(,-*F'-4(,068-3')63,
/*338611,(,+0.6A,'(*

>?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-G61,53,* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-G61,53,* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-H1;.*+* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-,1;.*+*-)'(0.'3360* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-630.*-,1;.*+*-;6.0*),;60* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6336-&6++6-I*;'+,0,-*-B.*+0,0,-2-JB@ >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-630.*-H1;.*+* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-H+0,04A,'(,-J'),63,-B.,760* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-6-H+0,04A,'(,-J'),63,-B.,760* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-63389(,'(*-:4.';*6-*-63-<*+0'-/*3-='(/' >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-63389(,'(*-:4.';*6 >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-/,-1*/,'234(5'-0*.1,(*-6-06++'-('(-65*7'360'-63-<*+0'-/*3-='(/' >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-6-@11,(,+0.6A,'(,-B4CC3,)D*-6-+*54,0'-/,-*+)4++,'(*-/,-56.6(A,* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-6-@11,(,+0.6A,'(,-&*(0.63,-6-+*54,0'-/,-*+)4++,'(*-/,-56.6(A,* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-6-@11,(,+0.6A,'(,-E')63,-6-+*54,0'-/,-*+)4++,'(*-/,-56.6(A,* >?>> >?>>

&'()*++,'(*-).*/,0,-6-:(0,-/,-B.*7,/*(A6-6-+*54,0'-/,-*+)4++,'(*-/,-56.6(A,* >?>> >?>>

KLLMNOPQNRKSLRTP
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&'()*++,'(*-).*/,0,-1-213,45,*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-213,45,*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-:3;.*+*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-,3;.*+*-)'(0.'5510*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-150.*-,3;.*+*-;1.0*),;10*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1551-&1++1-<*;'+,0,-*-=.*+0,0,->-?=@-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-150.*-:3;.*+*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-:+0,067,'(,-?'),15,-=.,A10*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-:+0,067,'(,-?'),15,-=.,A10*-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-B(,'(*-C6.';*1-*-/*5-D*+0'-/*5-E'(/'-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-B(,'(*-C6.';*1-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

&'()*++,'(*-).*/,0,-1-D*+0'-/*5-E'(/'-1-+*46,0'-/,-*+)6++,'(*-/,-41.1(7,* 8988 8988

@50.*-+;*+*-;*.-,().*3*(0'-/,-100,A,01F-G,(1(7,1.,* H8I888988 JKILHJ9ML

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-@33,(,+0.17,'(*-=6NN5,)O* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-@33,(,+0.17,'(,-&*(0.15, 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-@33,(,+0.17,'(,-P')15, 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-C(0,-/,-=.*A,/*(71 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-213,45,* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-213,45,* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-:3;.*+* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-,3;.*+*-)'(0.'5510* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-150.*-,3;.*+*-;1.0*),;10* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'551-&1++1-<*;'+,0,-*-=.*+0,0,->-?=@ 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-150.*-:3;.*+* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-:+0,067,'(,-?'),15,-=.,A10* 8988 8988

:().*3*(0'-/,-150.*-100,A,01F-G,(1(7,1.,*-A*.+'-:+0,067,'(,-?'),15,-=.,A10* 8988 8988

QRRSTUVWTXQYZX[V
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&'()*+*',-./0.12,)*.1,,030,14.50'1'601)0*.3*)7-.89.*.:*7,-./*2.;-'/- <=<< <=<<

&'()*+*',-./0.12,)*.1,,030,14.50'1'601)0*.3*)7-.21.89 <=<< <=<<

&'()*+*',-./0.12,)*.1,,030,14.50'1'601)0*.3*)7-.02.:*7,-./*2.;-'/- <=<< <=<<

>*)71+*',0.10.(-',0./0.,*7-)*)01.7,1,12*.?/1.@1),*./*0.7-AA*,,0.'-'.7-,,-@-7,0.12.)*A0+*./0.B*7-)*)01.8'0(1C <=<< <=<<

>*)71+*',0.10.(-',0./0.,*7-)*)01.7,1,12*.?/1.@1),*./*0.7-AA*,,0.'-'.7-,,-@-7,0.12.)*A0+*./0.B*7-)*)01.8'0(1C <=<< <=<<

>*)71+*',0.1./*@-70,0.D1'(1)0 E<F<<<=<< GHFIEG=JI

>*)71+*',0.1./*@-70,0.D1'(1)0 E<F<<<=<< GHFIEG=JI

K@*7*./1./*)031,-./0.1++-),1+*',- <=<< <=<<

K@*7*./1./*)031,-./0.1++-),1+*',- <=<< <=<<

L-'/-.@2M)0*''12*.30'(-21,-.@*).1,,030,14.50'1'601)0* <=<< <=<<

L-'/-.@2M)0*''12*.30'(-21,-.@*).1,,030,14.50'1'601)0* <=<< <=<<

:0+D-)7-.N)*7,0,0 HFHOHFGPG=QP HFHPPFEGE=<J

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0 <=<< <=<<

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0.1.D)*3*.,*)+0'* <=<< <=<<

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0.1.D)*3*.,*)+0'*.0'.312M,1./-+*7,0(1 <=<< <=<<

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0.1.D)*3*.,*)+0'*.0'.312M,1.*7,*)1 <=<< <=<<

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0.1.+*/0-R2M'A-.,*)+0'* <=<< <=<<

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0.1.+*/0-R2M'A-.,*)+0'*.0'.312M,1./-+*7,0(1 <=<< <=<<

:0+D-)7-./0.,0,-20.-DD20A160-'1)0.1.+*/0-R2M'A-.,*)+0'*.0'.312M,1.*7,*)1 <=<< <=<<

:0+D-)7-.@)*7,0,0.1.D)*3*.,*)+0'* <=<< <=<<

:0+D-)7-.L0'1'601+*',0.1.D)*3*.,*)+0'* <=<< <=<<

:0+D-)7-.50'1'601+*',0.1.D)*3*.,*)+0'*.1.S++0'07,)160-'0.T*',)120 <=<< <=<<

:0+D-)7-.50'1'601+*',0.1.D)*3*.,*)+0'*.1.S++0'07,)160-'0.U-(120 <=<< <=<<

:0+D-)7-.50'1'601+*',0.1.D)*3*.,*)+0'*.1.9',0.@)*30/*'60120 <=<< <=<<

:0+D-)7-.50'1'601+*',0.1.D)*3*.,*)+0'*.1.&+@)*7* <=<< <=<<

:0+D-)7-.50'1'601+*',0.1.D)*3*.,*)+0'*.1.12,)0.7-AA*,,0 <=<< <=<<

VWWXYZ[\Y]V̂_]̀[



������������	�
���
�
��
�������
���������
���
������
�����


��������
������
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#����������������������
�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()*)+,-./0(1(2,3(4/( 5655 5655

&'()*)+,-./0(1(2,3(4/(-,-0(0474-4/8+4*4 5655 5655

&'()*)+,-./0(1(2,3(4/(-,-0(0474-/4/-4/8+4*4 5655 5655

9(:;4+*4-:)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8 ?@?A?@BCB6DC ?@?CC@EBE65F

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8 ?@?A?@BCB6DC ?@?CC@EBE65F

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8-,=-.::(/(*0+,3(4/(-&8/0+,7( 5655 5655

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8-,-.::(/(*0+,3(4/(-H41,7( 5655 5655

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8-,-I/0(-2+8J(=8/3(,7( 5655 5655

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8-,-K:2+8*8 ?@?A?@BCB6DC ?@?CC@EBE65F

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8-,=-,70+(-*4>>800(-14/-14/0+42,+08-+8*(=8/08 5655 5655

9(:;4+*4-G)0)(-8-,70+(-<(/,/3(,:8/0(-,-:8=(4-7)/>4-08+:(/8-,=-,70+(-*4>>800(-14/-14/0+42,+08-/4/-+8*(=8/08 5655 5655

9(:;4+*4-2+8*0(0(-=,-,00),7(33,3(4/8-&4/0+(;)0(-L7)+(8//,7( 5655 5655

9(:;4+*4-2+8*0(0(-=,-,00),7(33,3(4/8-&4/0+(;)0(-L7)+(8//,7( 5655 5655

9(:;4+*4-=(-,70+8-<4+:8-=(-(/=8;(0,:8/04 5655 5655

9(:;4+*4-2+8*0(0(-M-N)4/(-24*0,7( 5655 5655

9(:;4+*4-2+8*0(0(-M-N)4/(-24*0,7( 5655 5655

9(:;4+*4-L+8*0(0(-M-H8,*(/>-<(/,/3(,+(4 5655 5655

9(:;4+*4-L+8*0(0(-M-H8,*(/>-<(/,/3(,+(4 5655 5655

9(:;4+*4-L+8*0(0(-M-O28+,3(4/(-=(-1,+047,+(33,3(4/8 5655 5655

9(:;4+*4-L+8*0(0(-M-O28+,3(4/(-=(-1,+047,+(33,3(4/8 5655 5655

9(:;4+*4-2+8*0(0(-M-P8+(J,0( 5655 5655

9(:;4+*4-2+8*0(0(-M-P8+(J,0( 5655 5655

Q8+*,:8/0(-,7-R4/=4-=(-,::4+0,:8/04-0(047( 5655 5655

Q8+*,:8/0(-,7-R4/=4-=(-,::4+0,:8/04-0(047( 5655 5655

R4/=(-28+-+(:;4+*4-2+8*0(0( 5655 5655

R4/=4-28+-(7-P@H@-/@-AESD5?A-8-*)118**(J8-:4=(<(1,3(4/(-8-+(<(/,/3(,:8/0( 5655 5655

TUUVWXYZW[T\][̂Y
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#����������������������
�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()'*+,-*./*0121*(1*3456783*,*9:;;,99.<,*=').>.;?@.'(.*,*-.>.(?(@.?=,(A. 7B77 7B77

C/A-.*>'().*+,-*-.=D'-9'*+-,9A.A. 7B77 7B77

C/A-.*>'().*+,-*-.=D'-9'*+-,9A.A. 7B77 7B77

EF.:9:-?*C(A.;.+?@.'(.*-.;,<:A,*)?*.9A.A:A'*A,9'-.,-,5;?99.,-, 7B77 7B77

EF.:9:-?*C(A.;.+?@.'(.*-.;,<:A,*)?*.9A.A:A'*A,9'-.,-,5;?99.,-, 7B77 7B77

EF.:9:-?*C(A.;.+?@.'(.*-.;,<:A,*)?*.9A.A:A'*A,9'-.,-,5;?99.,-, 7B77 7B77

EF.:9:-?*C(A.;.+?@.'(.*-.;,<:A,*)?*.9A.A:A'*A,9'-.,-,5;?99.,-, 7B77 7B77

G;?-A.*).*,=.99.'(,*).*A.A'/.*,=,99.*)?//H?==.(.9A-?@.'(, 7B77 7B77

G;?-A.*).*,=.99.'(,*).*A.A'/.*,=,99.*)?//H?==.(.9A-?@.'(, 7B77 7B77

G;?-A.*).*,=.99.'(,*).*A.A'/.*,=,99.*)?//H?==.(.9A-?@.'(, 7B77 7B77

G;?-A.*).*,=.99.'(,*).*A.A'/.*,=,99.*)?//H?==.(.9A-?@.'(, 7B77 7B77

I9;.A,*+,-*;'(A'*A,-@.*,*+?-A.A,*).*J.-' K1KLL1477B77 M14NM147LBLK

I9;.A,*+,-*+?-A.A,*).*J.-' O1NLO1777B77 K1L8L18N4BK8

P,-9?=,(A.*).*?/A-,*-.A,(:A, 617471777B77 617471777B77

P,-9?=,(A'*),//?*-.A,(:A?*),/*LQ*9:.*;'(A-.D:A.*+:DD/.;. 7B77 7B77

P,-9?=,(A'*),//,*-.A,(:A,*+,-*9;.99.'(,*;'(A?D./,*RPC*S9+/.A*+?T=,(AU 617471777B77 617471777B77

P,-9?=,(A'*).*?/A-,*-.A,(:A,*(1?1;1 7B77 7B77

P,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*9:*V,)).A.*)?*/?<'-'*).+,(),(A, 816L71777B77 8137O1NK8BM7

P,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*,-?-.?/.*9:*V,)).A.*)?*/?<'-'*).+,(),(A,*-.9;'99,*+,-*;'(A'*A,-@. M471777B77 N731L8OB63

P,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*+-,<.),(@.?/.*,*?99.9A,(@.?/.*9:*V,)).A.*)?*/?<'-'*).+,(),(A,*-.9;'99,*+,-*;'(A'*A,-@. 3N71777B77 L731444B4K

C/A-.*<,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*?/*+,-9'(?/,*).+,(),(A,*+,-*;'(A'*).*A,-@. 7B77 7B77

P,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*9:*V,)).A.*)?*/?<'-'*?:A'('=' 7B77 7B77

P,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*,-?-.?/.*9:*V,)).A.*)?*/?<'-'*?:A'('='*+,-*;'(A'*A,-@. 7B77 7B77

P,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*+-,<.),(@.?/.*,*?99.9A,(@.?/.*9:*V,)).A.*)?*/?<'-'*?:A'('='*+,-*;'(A'*A,-@. 7B77 7B77

C/A-.*<,-9?=,(A.*).*-.A,(:A,*?/*+,-9'(?/,*;'(*;'(A-?AA'*).*/?<'-'*?:A'('='*+,-*;'(A'*).*A,-@. 7B77 7B77

W-?9>,-.=,(A'*).*-.9'-9,*)?//?*J,9A.'(,*'-).(?-.?*?//?*J,9A.'(,*9?(.A?-.?*),//?*V,J.'(, 7B77 7B77

XYYZ[\]̂[_X̀X_a]
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#����������������������
�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()*+,-*.+'/0*/1*(.1('/1'2*.+,3*/4'1/*3/5*+,+-*,6'+)./,22*7+)*8./0'33,/9,+*),:/;/4'1/'<7*3*=1*/0*/(*()'6, >?>> >?>>

&'()*+,-*.+'/0*/1*(.1('/1'2*.+,3*/4'1/*3/5*+,+-*,6'+)./,22*7+)*8./0'33,/9,+*),:/;/<7.),/6,+.81,/4'1/'<7*3*=1*/0*
(*()'6,

>?>> >?>>

&'()*+,-*.+'/0*/1*(.1('/1'2*.+,3*/4'1/*3/5*+,+-*,6'+)./,22*7+)*8./0'33,/9,+*),:/+@,@A@ >?>> >?>>

B3)1'/7(A*)'/4'1/4,1)*)'/0*/2*1. C@DED@>>>?>> F@>EG@HHC?IJ

94'('/+.+/,+0,)'/,/=7.+/5*+' H>>@>>>?>> H>J@J>E?>J

KL*7(71,/,+)*A*4,-*.+*/(,+*),:/0'33,/)'(.1'1*,/(),),3' >?>> >?>>

K.()*)7-*.+'/5.+0*/'A.+.6,3*/'/A,1)'/,-*'+0,3* JD@>>>?>> JD@>>>?>>

M+)'21,-*.+'/0*(4.+*=*3*),:/0,3/A.+)./(,+*),:/,3/A.+)./+.+/(,+*),:/0'33,/N'2*.+' >?>> >?>>

M+)'21,-*.+'/0*(4.+*=*3*),:/0,3/A.+)./+.+/(,+*),:/,3/A.+)./(,+*),:/0'33,/N'2*.+' >?>> >?>>

O(A*)'/0'1*8,+)*/0,33,/2'()*.+'/0'23*/*+A,((*/8*+A.3,)*/0'23*/'+)*/3.A,3* C@>>>@>>>?>> C@>>>@>>>?>>

B3)1'/7(A*)'/4'1/4,1)*)'/0*/2*1./+@,@A@ FF>@>>>?>> PF>@JJP?I>

O(A*)'/4'1/A.+)./)'1-* GIP@E>>?>> J@JPF@C>P?GD

BA<7*()./0*/='+*/'/('18*-*/4'1/A.+)./)'1-* >?>> >?>>

BA<7*()./0*/='+*/4'1/A.+)./0*/)'1-* >?>> >?>>

BA<7*()./0*/('18*-*/4'1/A.+)./0*/)'1-* >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/B66*+*()1,-*.+*/47==3*AL' >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/B66*+*()1,-*.+*/K'+)1,3* >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/B66*+*()1,-*.+*/R.A,3* >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/S+)*/0*/T1'8*0'+-, >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/B3)1*/(')).1* JE>@>>>?>> JDP@FDP?JF

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/U,6*23*' >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/M641'(' >?>> >?>>

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,/M()*)7-*.+*/9.A*,3*/T1*8,)' JE>@>>>?>> JDP@FDP?JF

Q1,(5'1*6'+)*/4'1/A.+)./)'1-*/,33:O+*.+'/S71.4',/'/,3/N'()./0'3/V.+0. >?>> >?>>

&'4.(*)*/0*W41'((./)'1-* >?>> >?>>

K.()*)7-*.+'/0*/0'4.(*)*/A,7-*.+,3*/./A.+)1,))7,3*/41'((./)'1-* >?>> >?>>

XYYZ[\]̂[_X̀a_b]
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#����������������������
�����#����������#�$����#�%�
�����#��������

&'()*)+,*-.'/0*/0'1-(*)*/23+,*-.34*/-/2-.)53))+34*/0*/)'5,* 6766 6766

8'5(39'.)*/0*/*91-()'/'/)5*:+)*/5*(2-(('/1'5/2-.)-/)'5,* 6766 6766

8'5(39'.)*/0*/*91-()'/'/)3(('/0*/.3)+53/2-55'.)'/5*(2-(('/1'5/2-.)-/0*/)'5,* 6766 6766

8'5(39'.)*/0*/*91-()'/*./2-.)-/231*)34'/5*(2-(('/1'5/2-.)-/0*/)'5,* 6766 6766

;4)5'/+(2*)'/1'5/2-.)-/)'5,* <=>?@66766 A?6A@?>=67<B

;4)5'/+(2*)'/1'5/2-.)-/)'5,*/.?3?2? <=>?@66766 A?6A@?>=67<B

��������
����C
���D
��
� EE"FG"HI"H !I!!

JKKLMNOPMQJRRQSO
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���� �����������!�"�����!�#������ ��#����

 !!�# ��� !���#���#!�������!�� !�

����!������!�#� 
� ��#��� 

������� �����

�$%&'(')*'�+%,,-.**)�/0'�('�$'1%$'(/%�',

�)2.,%
+'�/0'�%*2$.2%�*)*
$'/)$$%*2'

�$%&'(')*'�+%,,-.**)
3435

+'�/0'�%*2$.2%�*)*
$'/)$$%*2'

�)2.,%

�$%&'(')*'�+%,,-.**)
3436

+'�/0'�%*2$.2%�*)*
$'/)$$%*2'�)2.,%

789:;97<=>::789?<@?<8;9A:;<9:?BA9;:?;C<=>89:?BA9?D;<7
E7:7FA;9?D;

G4G4G44 �'H),)I'.�G4GJ��KH)(2%"�2.((%�%�H$)&%*2'�.(('K',.2' LMGN5M444"44 4"44 LMG54M444"44 4"44 LM3O5M444"44 4"44


�
�
�P QRS�����RT�UVUS����SW�SWU� X	
��	���Y�� �Y�� X	
��	���Y�� �Y�� X	
Z�	���Y�� �Y��


�
�
�� QRS�����V�RT������T��U�URR�[U�U�\Q]Q̂ �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y��


�
�

P �__ÙU������V�RT�����Qabcd �	�ZX	���Y�� �Y�� �	�X�	���Y�� �Y�� �	�eX	���Y�� �Y��


�
�
Xf QRS�����V�RT������T����ST[[�UVU��g���_UWU�����T����ST[[�UVh���iiU��U��U �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y��


�
�
jP k������TU���WlÙU�V�RT���U�\k�mQ̂ �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y��


�
�
ee ���W��URS����Y���������SW�l���U���	�	V	 �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y��

G4G4O44 �'H),)I'.�G4OJ��$'n02'�+%&),02'�%�$%I),.2'�.,,%�.02)*)K'%�(H%/'.,'�o(),)
H%$�,%��%I')*'p

4"44 4"44 4"44 4"44 4"44 4"44


�
�f�P �VVU����T��g���W�U�������WUV� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y��

G4O4G44 �'H),)I'.�O4GJ�q)*+'�H%$%r0.2'&'�+.� KK'*'(2$.s')*'��%*2$.,' GMt4LM33O"L4 4"44 GMt4LM33O"L4 4"44 GMt4LM33O"L4 4"44


�f�
�
 d��_U�S�W�uT��UlU�_�����m���� 
	e�j	��fYj� �Y�� 
	e�j	��fYj� �Y�� 
	e�j	��fYj� �Y��

tM453M33O"L4 4"44 tM45LM33O"L4 4"44 tMGN3M33O"L4 4"449>9;v7<9?9>v><wG444444

9:;xy7:?z789?<=>::789?

34G4G44 �'H),)I'.�G4GJ��$.(1%$'K%*2'�/)$$%*2'�+.� KK'*'(2$.s')*'�H0nn,'/{% GM33GMLL3"LL O|M|O3"6O t6NMLGG"5L O|M|O3"6O t6NMLGG"5L O|M|O3"6O
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�
�
 kW��i�WUR���U�V�WW���U�_���RRU�U��W�̀U��U�]c}ka��Q XXP	e
XYf� f�	�f�YPf f�Z	jejYf� f�	�f�YPf f�Z	jejYf� f�	�f�YPf

��
�
�� kW��i�WUR���U�V�WW���U�_���RRU�U��W�̀U��U��~]��Q PPZ	�XjYZj �Y�� PXe	e
ZY�j �Y�� PXe	e
ZY�j �Y��
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�
�Z kW��i�WUR���U�V�WW���U�_���W���U�RU�U���W�U�����T�U��g���V��U�_������RRU�U��W�̀U��� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y�� �Y��
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�!"#$%$&'$�("))*+''&�,-$�%$�!$."!$%,"�$)

�&/+)"
($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0102

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�&/+)"

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0103

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$�&/+)"

0141011 �$5&)&6$+�4107��!+%."!$8"'/$�,&!!"'/$�(+�9+8$6)$" 1:11 1:11 1:11 1:11 1:11 1:11

��
���
 ;<��=�<>?���>�@�<<���>�A��B�?>��>� �C�� �C�� �C�� �C�� �C�� �C��

0141D11 �$5&)&6$+�41D7��!+%."!$8"'/$�,&!!"'/$�(+��85!"%" 1:11 1:11 1:11 1:11 1:11 1:11

��
�E�
 FG����<>HH�H>��>�A��>?G<��� �C�� �C�� �C�� �C�� �C�� �C��

��
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D141111 �$5&)&6$+�4117�b"'($/+�($�c"'$�"�%"!#$J$�"�5!&#"'/$�("!$#+'/$�(+))+
6"%/$&'"�("$�c"'$

0Q0T2QR4S:11 1:11 0Q0T2QR4S:11 1:11 0QD12QR4S:11 1:11

E�
�
�� d��A>���A>�e��> 
��	f
�C�� �C�� 
��	f
�C�� �C�� 
��	f
�C�� �C��

E�
���� g��<����A�����P��A>�����A���h�<���H>����A>���<P>H> 
	�L�	���C�� �C�� 
	�L�	���C�� �C�� 
	�i�	���C�� �C��

E�
�E�� O<�P���>�A�<>P���>�A���������>����A�>�e��> 
	
LL	���C�� �C�� 
	
LL	���C�� �C�� 
	
LL	���C�� �C��

D101111 �$5&)&6$+�0117��!&#"'/$�("!$#+'/$�(+))*+//$#$/+*�($�,&'/!&))&�"�!"5!"%%$&'"
("))"�$!!"6&)+!$/+*�"�("6)$�$))",$/$

0Q231Q111:11 1:11 0Q241Q111:11 1:11 0QI31Q111:11 1:11

E������ g��<����A��=�?>��>��A�<>P���>�A���h���>P>��h�A>�@���<�������<�G<���>����A�����><<�����<>��h��
A���>�>���@>�>


	ff�	���C�� �C�� 
	fL�	���C�� �C�� 
	�f�	���C�� �C��

E���E�� g��<����A��M?G<����A�<>P���>�A���h���>P>��h�A>�@���<�������<�G<���>����A�����><<�����<>��h��
A���>�>���@>�>

ij�	���C�� �C�� ij�	���C�� �C�� ij�	���C�� �C��

D1D1111 �$5&)&6$+�D117��'/"!"%%$�+//$#$ 211:11 1:11 211:11 1:11 211:11 1:11

E�E�E�� ���<>�>���<���>����>P> i��C�� �C�� i��C�� �C�� i��C�� �C��

D1I1111 �$5&)&6$+�I117��)/!"�"'/!+/"�(+�!"(($/$�(+�,+5$/+)" 4RQS1R:0I 1:11 4RQS1R:0I 1:11 4RQS1R:0I 1:11

E�L���� g��<����A�<>P���>�A�����A>��<>eNH>����A>�A>P>A��A> 
j	��jC�L �C�� 
j	��jC�L �C�� 
j	��jC�L �C��

E�L�E�� g��<����A�<>P���>�A�����A>��<>eNH>����A>�N�>�>����P��H> �C�� �C�� �C�� �C�� �C�� �C��

kllmnopqnrkstrup



����������	
�������
	����

����



����������������
���������

�������� ����

�!"#$%$&'$�("))*+''&�,-$�%$�!$."!$%,"�$)

�&/+)"
($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0102

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�&/+)"

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0103

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$�&/+)"

4121111 �$5&)&6$+�2117��$89&!%$�"�+)/!"�"'/!+/"�,&!!"'/$ :;114;1<2=>? 41;111=11 <<4;1<2=>? 41;111=11 <?4;1<2=>? 41;111=11

@�A�
�� B�C���DEED�CD����DFGH�ED��� ��	���I�� �I�� ��	���I�� �I�� ��	���I�� �I��

@�A���� JDKL�H�D�D�����H��� MN
	
�AI�� @�	���I�� M�
	
�AI�� @�	���I�� MO
	
�AI�� @�	���I��

@�ANN�� ���H�����H����F�HH���D��	�	F	 �N
	NO�IP� �I�� �N
	NO�IP� �I�� �N
	NO�IP� �I��

2;?QQ;:01=Q0 41;111=11 2;?:Q;:01=Q0 41;111=11 2;Q3Q;:01=Q0 41;111=11RSRTUVWRXRSUSWY4111111

VZR[TRVWXZW\SZRSW\T]XRTUV

>101111 �$5&)&6$+�0117��&'/!$9-/$�+6)$�$'#"%/$8"'/$ 4;?Q>;232=>2 4;?Q>;232=>2 :;031;0?1=11 :;031;0?1=11 0<;111=11 0<;111=11

P���
�� �̂��HDLG�D����D�D�_���DK���D�C���KKD�D��H�ED��D�̀GLL�DFa� @	�PP	AMAIPA @	�PP	AMAIPA 
	�@
	���I�� 
	�@
	���I�� �I�� �I��

P������ �̂��HDLG�D����D�D�_���DK���D�C��b�KD��D� �I�� �I�� �I�� �I�� �I�� �I��

P���@�� �̂��HDLG�D����D�D�_���DK���D�C��BK̀ H��� @�	���I�� @�	���I�� �N	���I�� �N	���I�� �N	���I�� �N	���I��

P���A�� �̂��HDLG�D����D�D�_���DK���D�C���cd�D����eGH�̀�����C���J�����C���f��C� �I�� �I�� �I�� �I�� �I�� �I��

>141111 �$5&)&6$+�4117��)/!$�/!+%."!$8"'/$�$'�,&'/&�,+5$/+)" :>1;111=11 :>1;111=11 :>1;111=11 :>1;111=11 0<1;111=11 0<1;111=11

P�@�
�� gH��h�HDK���D�D��F�����F�̀D�����̀�H����G�ED����CD�C�LD�D�C���c�KKD�D��H�ED����C��̀�H���CD
�KKD�D��H�ED��D�̀GLL�DFa�

�I�� �I�� �I�� �I�� �I�� �I��

P�@
��� ���HD��H��h�HDK���D�D��F�����F�̀D�����C���KKD�D��H�ED��D�̀GLL�DFa� �I�� �I�� �I�� �I�� �I�� �I��

P�@

�� ���HD��H��h�HDK���D�D��F�����F�̀D�����C��b�KD��D� 
P�	���I�� 
P�	���I�� 
P�	���I�� 
P�	���I�� 
P�	���I�� 
P�	���I��

P�@
��� ���HD��H��h�HDK���D�D��F�����F�̀D�����C��BK̀ H��� �I�� �I�� �I�� �I�� 
A�	���I�� 
A�	���I��

>1>1111 �$5&)&6$+�>117��'/!+/"�(+�+)$"'+i$&'"�($�9"'$�8+/"!$+)$�"�$88+/"!$+)$ Q1;Q41=11 Q1;Q41=11 33;041=11 33;041=11 3:;Q41=11 3:;Q41=11

P�P�
�� ��D���ED����CD�L��D�K���HD��D O�	O@�I�� O�	O@�I�� MM	�@�I�� MM	�@�I�� M
	O@�I�� M
	O@�I��

>121111 �$5&)&6$+�2117��)/!"�"'/!+/"�$'�,&'/&�,+5$/+)" :;>?1;111=11 :;>?1;111=11 :;>21;111=11 :;>21;111=11 :;>21;111=11 :;>21;111=11

P�A�
�� j�HK���D�C��F���HGDH� 
	P��	���I�� 
	P��	���I�� 
	PA�	���I�� 
	PA�	���I�� 
	PA�	���I�� 
	PA�	���I��

P�A�@�� e��H����D��F�����F�̀D�����C�_G�����HDKL�H�DI�H�FG̀�HD���H���D�GED��D�CD���KK������C�_G��
��D�F�������D���FF����

�I�� �I�� �I�� �I�� �I�� �I��

2;232;0<2=>2 2;232;0<2=>2 0;<:3;2:1=11 0;<:3;2:1=11 :;?41;Q41=11 :;?41;Q41=11RSRTUVWRXRSUSWk>111111

lmmnopqrosltusvq



����������	
�������
	����

����



����������������
���������

�������� ����

�!"#$%$&'$�("))*+''&�,-$�%$�!$."!$%,"�$)

�&/+)"
($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0102

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�&/+)"

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0103

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$�&/+)"

45678649:897;:<=;>549:;9866;?;68@9A;585=;87;4

2101111 �$B&)&C$+�011D��$%,&%%$&'"�,!"($/$�($�E!"#"�/"!F$'" GH111H111I11 GH111H111I11 GH111H111I11 GH111H111I11 GH111H111I11 GH111H111I11

J���K�� LM�N���M����NO�PM�M�PM�QO�R����OSM��������������R������P��TSUO��� 
	���	���V�� 
	���	���V�� 
	���	���V�� 
	���	���V�� 
	���	���V�� 
	���	���V��

21W1111 �$B&)&C$+�W11D��)/!"�"'/!+/"�B"!�!$(-X$&'"�($�+//$#$/+*�.$'+'X$+!$" 21H111I11 21H111I11 YHY11H111I11 YHY11H111I11 WH111H111I11 WH111H111I11

J�Z�[�� \O��M�RM�P��P�U��M�M�Q��N�OM J�	���V�� J�	���V�� K	K��	���V�� K	K��	���V�� Z	���	���V�� Z	���	���V��

GH121H111I11 GH121H111I11 WHY11H111I11 WHY11H111I11 2H111H111I11 2H111H111I116>68]496;6>]>9̂2111111

8__45̀ ;>549:;9a74̀ 6;6;

31Y1111 �$B&)&C$+�Y11D��,,"'%$&'"��-/-$�"�+)/!$�.$'+'X$+F"'/$�+�F"($&�)-'C&
/"!F$'"

1I11 1I11 YH021H111I11 YH021H111I11 YHb21H111I11 YHb21H111I11

c�K�
�� �NN���M����Sd�dM������OM�eM���fM�S���M���S�PM���d������OSM�� �V�� �V�� K	�J�	���V�� K	�J�	���V�� K	gJ�	���V�� K	gJ�	���V��

1I11 1I11 YH021H111I11 YH021H111I11 YHb21H111I11 YHb21H111I116>68]496;6>]>9h3111111

45678649a479_>56>9:;9647=;949a876;649:;9i;7>

b1G1111 �$B&)&C$+�G11D��'/!+/"�B"!�B+!/$/"�($�C$!& jH1W3H111I11 jH1W3H111I11 2H1W3H111I11 2H1W3H111I11 2H1W3H111I11 2H1W3H111I11

g�
�
�� ���O��OM���d�� �	�J�	���V�� �	�J�	���V�� �	�J�	���V�� �	�J�	���V�� �	�J�	���V�� �	�J�	���V��

g�
���� LM���d����d�O�PPM�M�P����R�O��PMU��P���� 
	KZ�	���V�� 
	KZ�	���V�� 
	KZ�	���V�� 
	KZ�	���V�� 
	KZ�	���V�� 
	KZ�	���V��

g�
gg�� ���O�����O����U�O�U�O�M���PM��MO� K	cJc	���V�� K	cJc	���V�� 
	cJc	���V�� 
	cJc	���V�� 
	cJc	���V�� 
	cJc	���V��

b101111 �$B&)&C$+�011D��'/!+/"�B"!�,&'/&�/"!X$ 3bkH211I11 3bkH211I11 3bkH211I11 3bkH211I11 3bkH211I11 3bkH211I11

g������ lO��e�OMS���M�U�O�N�������OfM�OMN�Rd�M�P���SSM�M��O�fM��M�UdQQ�MNm� g�	J��V�� g�	J��V�� g�	J��V�� g�	J��V�� g�	J��V�� g�	J��V��

g���J�� LM�N���M����MSU��������OMQd�M�U�O�N�������OfM �V�� �V�� �V�� �V�� �V�� �V��

g��gg�� ���O�����O����U�O�N�������OfM c��	���V�� c��	���V�� c��	���V�� c��	���V�� c��	���V�� c��	���V��

jHjWWH211I11 jHjWWH211I11 2HjWWH211I11 2HjWWH211I11 2HjWWH211I11 2HjWWH211I116>68]496;6>]>9nb111111

oppqrsturvowpvxt



����������	
�������
	����

����



����������������
���������

�������� ����

�!"#$%$&'$�("))*+''&�,-$�%$�!$."!$%,"�$)

�&/+)"
($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0102

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$

�&/+)"

�!"#$%$&'$�("))*+''&
0103

($�,-$�"'/!+/"�'&'
!$,&!!"'/$�&/+)"

4152615760839 69590:530:81: 4051215132877 6350;75:90834 40547750:2877 6352795130834<=<>?@AB@C@D>?@AE@??@A@C<D><@

FGGHIJKLIMFNOMPK



����������	�
��
�����	����

����



�������������������������������������������� �

������������ ��!����"�������#������� ��$�
�%&'()*)+�,)-.-*).')+�/0/1�!��--+�/0/1

202

�&33)4)
3.�5.6+'+
3)7&-3&-4&

�54'&�%7&%&�7&'
'&33)4)�3.
(.7)4.5&

208 209

�):;+'%)�&
7+%4&�(+''&44)6&
3&55&�&-4'.4&

���������������������<������������� �
�:7+%4&�&�4.%%&

.
(.')(+�3&55=&-4&

20/

�(>?)%4+�3)�;&-)
&�%&'6)*)

20@

 '.%,&'):&-4)
(+''&-4)

201

 '.%,&'):&-4
)�3)
4');?4)

A%+5+�7&'�5&
�&B)+-)C

20D

E+-3)
7&'&>?.4)6)
A%+5+�7&'�5&
�&B)+-)C

20F

�-4&'&%%)�7.%%)6)

20G

 +4.5&

200

�54'&�%7&%&
(+''&-4)

220

HIJJIKLMNONPNJQRSTUTNTVWTWXUTYZ[\T]
Q̂ZQR[\TNQN_TN̂QVWTYZQ

Ò
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IJKKJDLGHsHNHCÙSW\HSHt\WYOQ[[\[QYRS
PSQHVSRQHSH\̀ Q̀tQ̀\uHXUẀUO\WQ
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ŵ

M�EE�DJG��{�D��G�IG��DG|}�GH��{��}�����I�G
J���}E���DG

�� 
RR	
O�L
R 

	

KLK
 Q�	O��L�� Q	O��L�� �L�� �L�� �L�� �L�� 
	���L�� ��R	SKOL�K�L��

~GJ�DJ����G���H�FG����
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

~��G������DG���DHGFG�IG�N}||�GJ��}�G�G����S �L�� �L�� Q�	���L�� 
�	
��L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� 
��	
��L���L��

TUTVWXYZ[\\[U]XŶwỲY\xbitkkf
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ubxmcebnbgh�bfymYumiimYnfydbYmymcpmdbglm

�r�� �r�� �r�� �r�� �r�� �r�� �r�� �r�� �r�� �r���r��

����������������



����������	�
��
�����	����

����



���

�������
���������
�� �!��!��

"�����# �#�� ��
����������
$� �����

��% ��&

��'(��#���
 �#���$���������
�������!�����

)*++*,-*�.�/�,0�"))*�1�)"2�,"00�.0"3*
*' �#�������##�

�
$���$������4�!��

��5

"$67�#������(�!�
��#����8�

��9

3��#:���'�!��
$����!��

��;

3��#:���'�!�
����
���(7��

<#���� �����
��=��!�>

��?

@�!��
 ���67�����
<#���� �����
��=��!�>

��A

*!����##�� �##���

��B

3�����

���

"�����# �#�
$����!��

���

CDEEDFGHIJKILIMNOPQIRISTTSOUNOSVROUQJK

W��X��XY�ZY��Z[��
 �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� ]̂	���\��]̂	���\��

W��X��_Z�XY�Y�XY�X̀aaY����Y�YaY�Y��b�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� c
�	
]]\��c
�	
]]\��

���ZY�d��XY�
 
̂	e

\�e �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� f
	e�
\�e
�	�e�\��

gFghiHICDEEDFGHIJKILIMNOPQIR
STTSOUNOSVROUQ

9&jB��k�B �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� ?9�j&;Bk�B;&�j59Ak��

CDEEDFGHIlKILImRnQUNIopnnqQTNlK

r̀ ����Y���Z���Y��ss�Z��s�����s̀ �̀Y��
tZ���Y�Y��aa�Y��uY���ZY

�
 �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� 
c
	�]]\e� �\�� �\�� 
c
	�]]\e��\��

gFghiHICDEEDFGHIlKILImRnQUN
opnnqQTN

�k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �;�j%AAkB5 �k�� �k�� �;�j%AAkB5�k��

gFghiHIvHGHwhiHImHiiHIExHEH ;j;?;j�%�k�? 9%&j�B9k�? AjB5&j�%5k�� �j?A5j&99k5& �k�� �k�� 5?5j%�Ak5� �k�� ?%j���k�� �;j��9j;5�k%�AABj59Ak��

yzz{|}~�|�y����~



����������	�
��
�����	����

����



�������������������������������������������� �

������������ ������ �!���������������������� ��"���  �#� �$�%����&�����
���#�������"������� ��&�

���������������������'������������� �

 ()*+,)�)-
./-,/
.01),023�0
.0()./
4322$3-,3

567

�-839,):3-,)
;)99)�2/(4)

565

�/-,()*+,)�0<2)
)-839,):3-,)

56=

 (09;3():3-,)
)-

./-,/�.01),023

56>

�2,(3�91393�)-
./-,/�.01),023

56?

 /,023
��������
��� �
���� �!�

566

�.@+)9)A)/-)�4)
0,,)8),B
;)-0-A)0()3

=67

�/-.399)/-3
.(34),)�4)�*(383
,3(:)-3

=65

�/-.399)/-3
.(34),)�4)

:34)/�C�2+-</
,3(:)-3

=6=

 /,023
���������
�������� �
"���  �#� �$
%����&����

=66

�2,(3�91393
13(

)-.(3:3-,/�4)
0,,)8),B
;)-0-A)0()3

=6>

DEFFEGHIJKJLJFMNOPQPJPRSPSTQPUVWXPYJZMVMNWXPJM
[PJZMRSPUVM

\K

]̂���_�_��_�̀a_����_�
 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

c��̂���̂_������̂����� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

d���_�����e���f_e�b�g_���a_�̂_�b
ĥ��̂�ff�a_������ĥ�ii�j_��̂���

�k �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� 
	���	���b�� �b�� 
	�l�	���b��l�	���b��

d���_����j��������̂�����̂_m̀��̂_������̂i_a_�g_�e��_�
 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

d���_����j�_�m��_�j�f��_��_���h��̂_f��_��_�l �b�� k
	���b�� �b�� �b�� �b�� k
	���b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

ngg_e_����e�_e��o �b�� 
pk	���b�� �b�� �b�� 
�	���b�� ��k	���b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

q��a_��_���e���̀���a_��_�h�h���̂_�r�����̂�g���
������e_i_��

�s �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

c���_��_e�����_���f_�_�g�̂f��_i_�� �b�� 
s	���b�� �b�� �b�� �b�� 
s	���b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

t_��̂���̀f���
� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

���̂_���̂i_a_�����̂��_

 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

uGuvwIJDEFFEGHIJKJLJFMNOPQPJPRSPSTQPUVWXPY
ZMVMNWXPJMJ[PJZMRSPUVM

6�66 5>>x666�66 6�66 6�66 76x666�66 5?>x666�66 6�66 7x666x666�66 6�66 7x6?6x666�66?6x666�66

DEFFEGHIJyJLJzPTRSPQPW\y

ngg_e_��_̀j_a_�̂_�
 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

uGuvwIJDEFFEGHIJyJLJzPTRSPQPW 6�66 6�66 6�66 6�66 6�66 6�66 6�66 6�66 6�66 6�666�66

DEFFEGHIJ{JLJGN[PVMJ|T}}XP~UJMJRP~TNMQQW\{

���_a_����e�������ff_�_��̂��_i��
 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��
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CD���E��D����F����GD��DHIF�JJ��IFK����� �L�� M�	���L�� �L�� �L�� �L�� M�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

NONPQRSTUVVUOWRSXSYSOZ[\]̂S_̀aab\cdŜ
e\c̀Ẑffg

0h00 90i000h00 0h00 0h00 0h00 90i000h00 0h00 0h00 0h00 0h000h00

TUVVUOWRSjSYSUekZ̀f\d]̂ŜS[\Z\kkdSgbbdSek̀[\dlj

m��FIJD����nF��H�����DH��
 �L�� oM	���L�� p�	���L�� �L�� �L�� qM	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

���FD��FGD�D�GD�D��FIJD��������I�Dr�F�D��FD��� �L�� q��	qp�L�� �L�� �L�� �L�� q��	qp�L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

C�FrDJD��I�D�D�FD����sD��FIJD����p �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

�DFD�����������IGD��t �L�� o	o�
	
M�LM� �L�� �L�� �L�� o	o�
	
M�LM� �L�� �L�� �L�� �L���L��

NONPQRSTUVVUOWRSjSYSUekZ̀f\d]̂ŜS[\Z\kkd
gbbdSek̀[\d

0h00 8i/uvi81/h9/ u0i000h00 0h00 0h00 8i7/vi81/h9/ 0h00 0h00 0h00 0h000h00

TUVVUOWRSwSYSǸ k̂bgŜSxgbdZ\ffgf\d]̂S[̂\
â]\ŜSgkk\x\kgySc̀bk̀Zgb\

lw

z���FDJJ�JD����G�D�K��D�GD�D���F��������FDH��
 �L�� �L�� �L�� �L�� 
�	���L�� 
�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

���DrD��s�HI��IF��D���D���Fr���D�GDr�F�D����������F�
HI��IF���

�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

NONPQRSTUVVUOWRSwSYSǸ k̂bgŜ
xgbdZ\ffgf\d]̂S[̂\Sâ]\ŜSgkk\x\kgySc̀bk̀Zgb\

0h00 0h00 0h00 0h00 10i000h00 10i000h00 0h00 0h00 0h00 0h000h00

TUVVUOWRS{SYS|db\k\c}̂S~\dxg]\b\�Se_dZkŜ
k̂�_dSb\âZd

l{

Cn�F������En���DK�F��
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

�D�r��D�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

NONPQRSTUVVUOWRS{SYS|db\k\c}̂S~\dxg]\b\�
e_dZkŜSk̂�_dSb\âZd

0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h000h00

TUVVUOWRS�SYSǸZ\e�dl�

CrD�Inn����r���FDJJ�JD����G����IFD�E��
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

NONPQRSTUVVUOWRS�SYSǸZ\e�d 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h00 0h000h00

TUVVUOWRS�SYSPeêkkdS[̂bSk̂ZZ\kdZ\dŜ[
[̂\b\f\gSga\kgk\xg

l�

�FK��D��DH������������G�����FFD��FD��
 �L�� 
	���	���L�� �L�� �L�� �L�� 
	���	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

�GD�DJD��F��DG��JD����nIKK�DH������H������nD��D�GD
�GD�DJD���H���EDH��n�n���F�

�� �L�� 
	op�	���L�� �L�� �L�� Mo�	���L�� 
	�q�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��
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CDCEFGHIJKKJDLGHMHNHEOOPQQRHSPTHQPUUVQRUVR
PSHPSVTVWVXHXYVQXQVZX

0[00 /\7]/\000[00 0[00 0[00 970\000[00 /\̂_/\000[00 0[00 0[00 0[00 0[000[00

IJKKJDLGH̀HNHKZVTabbRHOROQPcVYVTPHPHQaQPTX
SPTHQPUUVQRUVRHPHSPTTdXeYVPcQP

f̀

�gh����i����j����
 �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

lj����k�m���ngoo�og������n�pjq�n���rsg�������� �k�� ��	���k�� �k�� �k�� �k�� ��	���k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

tghgj�g�u �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

v�nmgog��gingp��g����n����
 �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

wj��g��x�i���x�ng����ngijog����i���xg�yjg��r������ �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

CDCEFGHIJKKJDLGH̀HNHKZVTabbRHOROQPcVYVTP
PHQaQPTXHSPTHQPUUVQRUVRHPHSPTTdXeYVPcQP

0[00 0̂\000[00 0[00 0[00 0[00 0̂\000[00 0[00 0[00 0[00 0[000[00

IJKKJDLGHzfHNHCUXObRUQVHPHSVUVQQRHXTTX
eRYVTVQXd

zf

{g�sg�g��x���g�hn���nj��jn����n�i��g�| �k�� u	�}|	���k�� �k�� �k�� �|�	���k�� u	|�|	���k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

CDCEFGHIJKKJDLGHzfHNHCUXObRUQVHPHSVUVQQR
XTTXHeRYVTVQXd

0[00 7\/~9\000[00 0[00 0[00 /90\000[00 7\9/9\000[00 0[00 0[00 0[00 0[000[00

IJKKJDLGHzzHNHKR��RUORH�VZVTPzz

vg���r��ig�qn���og����pgmg���
 �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

����nm���g������jg���ig�p���rg��x����jn��g�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

CDCEFGHIJKKJDLGHzzHNHKR��RUORH�VZVTP 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[000[00

IJKKJDLGHz�HNH�VUVQQVHOR�VXTV�HbRTVQV��P
OR�VXTVHPH�XeV�TVX

z�

����nm���g�q�n��xg�h��og����g�rg��ng���q�n���g�g
�gi�

�
 �k�� ���	���k�� �k�� �k�� �k�� ���	���k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

����nm���g�q�n����ig��sg�g��x�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

����nm���g�q�n���g���og��g�u �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

����nm���g�q�n��������g���ng�p�g��ig���p�j�g���
��pg���

�
 �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

����nm���g�q�n����h�rg��g��| �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��

����nm���g�q�n�g��igng���������p����� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k�� �k���k��
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CD��D�EE�FG��������H�D���I�����D����I�G
��DHGFG���JG����G��DG�����JG��G

�K �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

M��N�D�FG����������JG�FG��G�E��� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

O�DHGFG����JD��J�NGJ����JGEG��DG����P �L�� 
Q�	���L�� �L�� �L�� 
�	���L�� 

�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\]ŴW_̀àbb̀Wcdèfg̀h
idg̀b̀ejkWcdèfg̀WkWlfmǹg̀f

0o00 p90qrs0o00 0o00 0o00 10q000o00 ps0qrs0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW\tŴWRubkgfWvkggfWcfgubk\t

w���DG�DG��N����G��E���DG�����G��DG��K �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\tŴWRubkgfWvkggfWcfgubk 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW\xŴWZỳguiidWkedzdmèdWk
edmikb̀b̀ỳbf{

\x

M�EE�DJG��|�D��G�IG��DG}~�GH��|��~�����I�G
J���~E���DG

�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

�GJ�DJ����G���H�FG����Q �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

���G������DG���DHGFG�IG�N~}}�GJ��~�G�G����
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\xŴWZỳguiid
kedzdmèdWkWedmikb̀b̀ỳbf{

0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW\�ŴW�dg̀b̀ejkWikaẀgWgfydadWkWgf
ldamf�̀dzkWiadlkcc̀dzfgk

\�

O�DHGFG�N�D�����HG�~NN��I���E�DJ����I�����H�D��
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

��DE�FG����ND�����G������� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

O�������������JJ~N�FG����Q �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\�ŴW�dg̀b̀ejkWikaẀg
gfydadWkWgfWldamf�̀dzkWiadlkcc̀dzfgk

0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW\�ŴWVzkaǹfWkWv̀ykac̀l̀ef�̀dzk
vkggkWldzb̀Wkzkankb̀ejk

\�

����G����D���GJ���
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\�ŴWVzkaǹfWk
v̀ykac̀l̀ef�̀dzkWvkggkWldzb̀Wkzkankb̀ejk

0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW]�ŴW�dzv̀WkWfeefzbdzfmkzb̀]�
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C��D��DE�FE��FG��
 �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H���H��

C��D��IF�DE�E�DE�DJKKE����E�EKE�E��L�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H�� �H���H��

���FE�M��DE�N �H�� �H�� �H�� �H�� N
N	NOPH
P N
N	NOPH
P �H�� �H�� �H�� �H���H��
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RSRTUVWXYZZYS[VW\sŴWRtbkgfWukggfWcfgtbk 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00
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\K

]̂���_�_��_�̀a_����_�
 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

c��̂���̂_������̂����� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

d���_�����e���f_e�b�g_���a_�̂_�b
ĥ��̂�ff�a_������ĥ�ii�j_��̂���

�k �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� 
	���	���b�� �b�� l	���	���b��
	���	���b��

d���_����j��������̂�����̂_m̀��̂_������̂i_a_�g_�e��_�
 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

d���_����j�_�m��_�j�f��_��_���h��̂_f��_��_�l �b�� k
	���b�� �b�� �b�� �b�� k
	���b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

ngg_e_����e�_e��o �b�� ���	���b�� �b�� �b�� 
�	���b�� �k�	���b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

p��a_��_���e���̀���a_��_�h�h���̂_�q�����̂�g���
������e_i_��

�r �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

c���_��_e�����_���f_�_�g�̂f��_i_�� �b�� 
r	���b�� �b�� �b�� �b�� 
r	���b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

s_��̂���̀f���
� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

���̂_���̂i_a_�����̂��_

 �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b�� �b���b��

tGtuvIJDEFFEGHIJKJLJFMNOPQPJPRSPSTQPUVWXPY
ZMVMNWXPJMJ[PJZMRSPUVM
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NONPQRSTUVVUOWRSXSYSOZ[\]̂S_̀aab\cdŜ
e\c̀Ẑffg
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TUVVUOWRSjSYSUekZ̀f\d]̂ŜS[\Z\kkdSgbbdSek̀[\dlj

m��FIJD����nF��H�����DH��
 �L�� o�	���L�� o�	���L�� �L�� �L�� 
��	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

���FD��FGD�D�GD�D��FIJD��������I�Dp�F�D��FD��� �L�� oq�	���L�� �L�� �L�� �L�� oq�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

C�FpDJD��I�D�D�FD����rD��FIJD����o �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

�DFD�����������IGD��s �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��
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 �L�� �L�� �L�� �L�� 
�	���L�� 
�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

���DpD��r�HI��IF��D���D���Fp���D�GDp�F�D����������F�
HI��IF���

�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

NONPQRSTUVVUOWRSvSYSǸ k̂bgŜ
wgbdZ\ffgf\d]̂S[̂\Sâ]\ŜSgkk\w\kgxSc̀bk̀Zgb\

0h00 0h00 0h00 0h00 10i000h00 10i000h00 0h00 0h00 0h00 0h000h00
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k̂�_dSb\âZd
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ig����h�j���kdll�ld������k�mgn�k���opd�������� �h�� q
�	���h�� �h�� �h�� �h�� q
�	���h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

rdedg�d�q �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

s�kjdld��dfkdm��d����k����
 �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��
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�y	���h�� �h�� �h�� �h�� 
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 �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

{���kj���d������gd���fd�m���od��u����gk��d�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

CDCEFGHIJKKJDLGHwwHNHKRzzRUORHzVZVTP 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[00 0[000[00

IJKKJDLGHw|HNH}VUVQQVHORzVXTV~H_RTVQVz�P
ORzVXTVHPH�XbV�TVX

w|

{���kj���d�n�k��ud�e��ld����d�od��kd���n�k���d�d
�df�

�
 �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

{���kj���d�n�k����fd��pd�d��u�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

{���kj���d�n�k���d���ld��d�q �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

{���kj���d�n�k��������d���kd�m�d��fd���m�g�d���
��md���

�
 �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

{���kj���d�n�k����e�od��d��y �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��

{���kj���d�n�k�d��fdkd���������m����� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h���h��
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�K �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

M��N�D�FG����������JG�FG��G�E��� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

O�DHGFG����JD��J�NGJ����JGEG��DG����P �L�� 
Q�	���L�� �L�� �L�� 
�	���L�� 

�	���L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\]ŴW_̀àbb̀Wcdèfg̀h
idg̀b̀ejkWcdèfg̀WkWlfmǹg̀f
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t���DG�DG��N����G��E���DG�����G��DG��K �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��
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\u

M�EE�DJG��y�D��G�IG��DGz{�GH��y��{�����I�G
J���{E���DG

�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

|GJ�DJ����G���H�FG����Q �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

|��G������DG���DHGFG�IG�N{zz�GJ��{�G�G��}�
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\uŴWZv̀griid
kedwdmèdWkWedmikb̀b̀v̀bfx

0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW\~ŴW�dg̀b̀ejkWikaẀgWgfvdadWkWgf
ldamf�̀dwkWiadlkcc̀dwfgk

\~

O�DHGFG�N�D�����HG�{NN��I���E�DJ����I�����H�D��
 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

��DE�FG����ND�����G������� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

O�����������}�JJ{N�FG����Q �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\~ŴW�dg̀b̀ejkWikaẀg
gfvdadWkWgfWldamf�̀dwkWiadlkcc̀dwfgk

0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o00 0o000o00

XYZZYS[VW\�ŴWVwkaǹfWkWs̀vkac̀l̀ef�̀dwk
skggkWldwb̀Wkwkankb̀ejk
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 �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L�� �L���L��

RSRTUVWXYZZYS[VW\�ŴWVwkaǹfWk
s̀vkac̀l̀ef�̀dwkWskggkWldwb̀Wkwkankb̀ejk
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hiijklmnkohipoqm



����������	
��
�����	����

����



���������������������� !

���������������"�����!���!##��#!��

����"�����!���!##��#!����������!

�$%&'(')*'�+%,,-.**)�/0'�('�$'1%$'(/%�',
2',.*/')

�$%&'(')*'�+%,,-.**)
3435

�$%&'(')*'�+%,,-.**)
3436

�)7.,%
8�+'�/0'�*)*
$'/)$$%*7'

�)7.,%
8�+'�/0'�*)*
$'/)$$%*7'

�)7.,%
8�+'�/0'�*)*
$'/)$$%*7'

9:;9;<=>??;@AB


�
 C�DDE�E�D����F�G��DEH��D���� I	IJI	���K
J I	IJI	���K
J I	IJI	���K
J�K�� �K�� �K��


�� LMH���������������N�GEN��D���O���� P�Q	R
PK
J P�Q	

PK
J P�Q	

PK
J�K�� �K�� �K��


�P �NSTE����DE�U��E�����GFEVE 
	�RP	RPIKQ� R	


	P
IK�Q R	
�Q	
��K��P�	���K�� P�	���K�� P�	���K��


�I WG��X�GEM���E�N�GG���E 
	

Q	P
RKIQ 
	JR�	QPPK�Q 
	JR�	QPPK�Q�K�� �K�� �K��


�J WG��X�GEM���E�DE��GEUT�E�Y�����H�G����C��E��EZ �K�� �K�� �K���K�� �K�� �K��


�
 L���G���E�H���EFE 
�I	���K�� 
IP	J�QK�
 �J�	�
RK�
�K�� �K�� �K��


�Q CEMU�G�E���H�����N�GG���EF��D��������G��� J�	���K�� J�	���K�� J�	���K���K�� �K�� �K��



� ���G���H����N�GG���E R
R	P�RK�� R

	�

K�� RR
	�PRK���K�� �K�� �K��

[44 [\]̂\5]\_4̀a[ [\]454]a43̀3a [\][[_]\34̀b4Acdefg<<ABA>h><i _4]444̀44 _4]444̀44_4]444̀44

9:;9;<B@<=>@A><=j:BAjh;

��� L�F���EM���E�XE��E���GDE 

	�P�	P
�KJ� 
	
��	
��K�� R	JJ
	���K��
�	
��	P
�KJ� 
	
��	
��K�� R	JJ
	���K��

��P k���GEUT�E����E�E�F���EM���E R�	���K�� R�	���K�� R�	���K��R�	���K�� R�	���K�� R�	���K��

��J ���G���H����E��N�����N�HE���� 
	
JP	P
JKIJ P�	
P�K�� P�	
P�K���
�	
P�K�� P�	
P�K�� P�	
P�K��
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Allegato n. 1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2024, 2025 e 2026, approvato il 

Indicatori sintetici

DEFINIZIONE

2024 2025 2026

1 Rigidità strutturale di bilancio
1.1

37,550 36,650 37,084

2 Entrate correnti
2.1

106,152 108,243 108,004

2.2
83,202 0,000 0,000

2.3

81,112 82,711 82,528

2.4

63,385 0,000 0,000

TIPOLOGIA 
INDICATOR
E

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne 
quanti sono gli eserci considerati nel bilancio di 

previsione) (dati percentuali)

Incidenza spese rigide (disavanzo, 
personale e debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza 
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + 1.7 
"Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc 
U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 
1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] / 
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate e 
trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)

Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di competenza concernenti le 
entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 
precedenti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli 
delle "Entrate correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 
precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di competenza concernenti le 
entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / 
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate 
correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di cassa concernenti le entrate 
proprie

Media incassi  nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / 
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" 
(4)



3 Spese di personale
3.1

33,148 34,821 34,651

3.2

14,771 14,773 14,773

3.3

0,150 0,150 0,150

3.4

235,963 235,938 235,938

4 Esternalizzazione dei servizi

Incidenza spesa personale sulla spesa 
corrente (Indicatore di equilibrio 
economico-finanziario)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 
U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 
1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente – FCDE corrente – 
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV 
spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Incidenza del salario accessorio ed 
incentivante rispetto al totale della spesa 
di personale
Indica il peso delle componenti afferenti 
la contrattazione decentrata dell'ente 
rispetto al totale dei redditi da lavoro

Stanziamenti di competenza (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 
"indennità e altri compensi al personale a tempo indeterminato 
e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario 
al personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in 
uscita concernente il Macroaggregato 1.1  – FPV di entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1) / Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"– 
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV 
spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Incidenza della spesa di personale con 
forme di contratto flessibile
Indica come gli enti soddisfano le proprie 
esigenze di risorse umane, mixando le 
varie alternative contrattuali più rigide 
(personale dipendente) o meno rigide 
(forme di lavoro flessibile)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" 
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") /  
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro
dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita 
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV  in entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1)

Spesa di personale procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 
1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 ) / 
popolazione residente (Popolazione al 1° gennaio 
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio 
dell'ultimo anno disponibile)



4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi

11,027 11,580 11,529

5 Interessi passivi
5.1

1,141 0,907 1,593

5.2

0,000 0,000 0,000

5.3

0,000 0,000 0,000

6 Investimenti
6.1

39,339 35,583 31,860

6.2

509,335 383,741 325,814

6.3

2,981 2,981 2,981

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti 
di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti 
correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto del 
relativo  FPV di spesa  / totale stanziamenti di competenza  
spese Titolo I al netto del FPV

Incidenza degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (che ne costituiscono la 
fonte di copertura)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi 
passivi" / Stanziamenti di competenza primi tre titoli ("Entrate 
correnti")

Incidenza degli interessi sulle 
anticipazioni sul totale degli interessi 
passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni 
di tesoreria" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 
1.7 "Interessi passivi"

Incidenza degli interessi di mora sul 
totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Stanziamenti 
di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Incidenza investimenti su spesa corrente 
e in conto capitale

Totale stanziamento di competenza  Macroaggregati 2.2 + 2.3 
al netto dei relativi FPV / Totale stanziamento di competenza 
titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV

Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Stanziamenti di competenza  per Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al netto del relativo 
FPV / popolazione residente  (al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 Contributi 
agli investimenti al netto del relativo FPV / popolazione 
residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non 
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)



6.4

512,317 386,722 328,795

6.5

13,634 22,976 26,608

6.6

0,000 0,000 0,000

6.7

0,000 41,759 59,695

7 Debiti non finanziari
7.1

101,724 0,000 0,000

Investimenti complessivi procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Totale stanziamenti di competenza  per Macroaggregati 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi 
agli investimenti" al netto dei relativi FPV / popolazione 
residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, 
al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Quota investimenti complessivi finanziati 
dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") 
(10)

Quota investimenti complessivi finanziati 
dal saldo positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie 
/Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

Quota investimenti complessivi finanziati 
da debito

Stanziamenti di competenza  (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - 
Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 
"Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" - 
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti") (10)

Indicatore di smaltimento debiti 
commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / 
stanziamenti di competenza e residui al netto dei relativi FPV 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")



7.2

100,000 0,000 0,000

8 Debiti finanziari
8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari 17,953 17,656 11,795

8.2 Sostenibilità debiti finanziari

8,148 6,672 7,172

Indicatore di smaltimento debiti verso 
altre amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti 
di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +  Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/ stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi 
FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da 
finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2)

Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi 
di mora" (U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni 
prestiti" (U.1.07.06.04.000)] +  Titolo 4 della spesa – [Entrate 
categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche" + "Trasferimenti in conto capitale 
per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche"  (E.4.03.01.00.000) + 
"Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni 
pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione"  
(E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 
delle entrate



8.3

313,227 256,994 373,111

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
9.1 5,885 0,000 0,000

9.2 0,000 0,000 0,000

9.3 52,865 0,000 0,000

9.4 41,250 0,000 0,000

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
10.1

0,000 0,000 0,000

10.2
0,000 0,000 0,000

10.3

0,000 0,000 0,000

11 Fondo pluriennale vincolato

11.1 Utilizzo del FPV

100,000 0,000 0,000

12 Partite di giro e conto terzi

Indebitamento procapite (in valore 
assoluto)

Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, 
al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Incidenza quota libera di parte corrente 
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (6)

Incidenza quota libera in c/capitale 
nell'avanzo presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (7)

Incidenza quota accantonata nell'avanzo 
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (8)

Incidenza quota vincolata nell'avanzo 
presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (9)

Quota disavanzo che si prevede di 
ripianare nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale 
disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato 
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)

Sostenibilità patrimoniale del disavanzo 
presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E 
dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione presunto 
(3) / Patrimonio netto (1)

Sostenibilità disavanzo a carico 
dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / 
(Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate e trasferimenti in 
conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)

(Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in 
entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato non 
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e  rinviata 
agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato  corrente 
e  capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV  riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di 
previsione concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)



12.1

29,376 29,954 29,888

12.2

32,176 33,767 33,617

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio  concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0.

Incidenza partite di giro e conto terzi in 
entrata

Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi 
e partite di giro / Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa 
vincolata)

Incidenza partite di giro e conto terzi in 
uscita

Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e 
partite di giro / Totale stanziamenti di competenza del titolo I 
della spesa
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa 
vincolata)

(1)  Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si calcola e si 
segnala che l'ente ha il patrimonio netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 
abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018,  salvo che per gli enti 
che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e 
gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti  elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

(3) Indicatore da elaborare solo se la voce E  dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini 
dell'elaborazione dell'indicatore, non si considera il disavanzo tecnico  di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011.

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo. 
 In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di 
preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).  Gli enti locali 
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione 
presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione 
presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, 
sono finanziati dal FPV.



Allegato n. 1-b

Piano degli indicatori di bilancio

Bilancio di previsione esercizi 2024, 2025 e 2026, approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali)

TITOLO 1: Entrate corren� di natura tributaria, contribu�va e perequa�va

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proven� assimila�
23,418 22,309 22,329 30,480 100,007 90,917

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tribu�
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

10301 Tipologia 301: Fondi perequa�vi  da Amministrazioni Centrali
6,251 5,951 5,887 8,294 100,000 98,701

10302 Tipologia 302: Fondi perequa�vi  dalla Regione o Provincia autonoma
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

10000
29,669 28,260 28,216 38,774 100,006 92,582

TITOLO 2: Trasferimen� corren�

20101 Tipologia 101: Trasferimen� corren� da Amministrazioni pubbliche
4,004 3,010 2,978 6,428 85,896 90,960

20102 Tipologia 102: Trasferimen� corren� da Famiglie
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2650,000

Titolo 
Tipologia

Percentuale  riscossione 
entrate

Esercizio 2024: 
Previsioni 

competenza/ 
totale previsioni 

competenza

Esercizio 2025: 
Previsioni 

competenza/ 
totale previsioni 

competenza

Esercizio 2026: 
Previsioni 

competenza/ 
totale previsioni 

competenza

Media 
accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti / 

Media Totale 
accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti  (*)

Previsioni cassa 
esercizio 2024/ 

(previsioni 
competenza + 

residui) esercizio 
2024

Media riscossioni 
nei tre esercizi 

precedenti / 
Media 

accertamenti nei 
tre esercizi 

precedenti  (*)

Totale TITOLO 1: Entrate corren� di natura tributaria, contribu�va e 
perequa�va



20103 Tipologia 103: Trasferimen� corren� da Imprese
0,000 0,000 0,000 0,022 0,000 100,000

20104 Tipologia 104: Trasferimen� corren� da Is�tuzioni Sociali Private
0,000 0,000 0,000 0,074 100,000 135,620

20105
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

20000 Totale TITOLO 2: Trasferimen� corren�
4,004 3,010 2,978 6,524 85,951 91,609

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100
7,524 7,163 7,117 8,423 100,000 92,267

30200
8,390 7,831 7,593 11,598 100,000 98,065

30300 Tipologia 300: Interessi a(vi
0,002 0,002 0,002 0,000 100,000 87,365

30400 Tipologia 400: Altre entrate da reddi� di capitale
0,058 0,056 0,055 0,083 100,000 100,000

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate corren�
3,288 3,099 3,034 3,935 100,000 100,466

30000 Totale �tolo 3 : Entrate extratributarie
19,262 18,151 17,801 24,039 100,000 96,433

TITTOLO 4 : Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100: Tribu� in conto capitale
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

40200 Tipologia 200: Contribu� agli inves�men�
12,699 3,932 0,090 9,637 100,000 39,925

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
0,459 0,437 0,895 0,808 100,000 188,048

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
0,232 0,207 0,191 0,170 100,000 94,422

Tipologia 105: Trasferimen� corren� dall'Unione europea e dal Resto 
del Mondo

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proven� derivan� dalla 
ges�one dei beni

Tipologia 200: Proven� derivan� dall'a(vità di controllo e repressione 
delle irregolarità e degli illeci�



40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale
4,851 4,524 4,475 3,188 100,183 96,502

40000 Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale
18,241 9,100 5,651 13,803 100,027 62,338

TITOLO 5: Entrate da riduzione di a$vità finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di a(vità finanziarie
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

50200 Tipologia 200: Riscossione credi� di breve termine
3,278 3,120 3,086 0,347 100,000 104,111

50300 Tipologia 300: Riscossione credi� di medio-lungo termine
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di a(vità finanziarie
0,164 10,296 12,346 1,026 100,000 98,749

50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di a$vità finanziarie
3,442 13,416 15,432 1,373 100,000 100,104

TITOLO 6: Accensione pres��

60100 Tipologia 100: Emissione di �toli obbligazionari
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

60200 Tipologia 200: Accensione pres�� a breve termine
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

60300
0,000 10,140 12,192 3,494 0,000 100,000

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

60000 Totale TITOLO 6: Accensione pres��
0,000 10,140 12,192 3,494 0,000 100,000

TITOLO 7: An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamen� a medio lungo 
termine



70000 Totale TITOLO 7: An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e par�te di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per par�te di giro
23,093 15,744 15,574 10,700 99,995 99,835

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi
2,289 2,179 2,156 1,293 95,350 97,134

90000 Totale TITOLO 9: Entrate per conto terzi e par�te di giro
25,382 17,923 17,730 11,993 99,541 99,544

TOTALE ENTRATE
100,000 100,000 100,000 100,000 99,301 90,467

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio 
precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati 
preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle 
Autonomie speciali  che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



Allegato 1-c

Piano degli indicatori di bilancio

Bilancio di previsione esercizi 2024, 2025 e 2026, approvato il 

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2024, 2025 e 2026 (dati percentuali) 

ESERCIZIO 2024 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026

Missione 01  Servizi istituzionali,  generali e di gestione

01 Organi is�tuzionali 0,540 0,000 100,000 0,608 0,000 0,616 0,000 0,516 0,000 77,947

02 Segreteria generale 1,843 0,000 100,000 2,072 0,000 2,100 0,000 2,259 0,900 84,540

03 4,072 0,000 100,000 14,485 0,000 16,824 0,000 2,100 0,000 91,906

04 Ges�one delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,255 0,000 100,000 0,287 0,000 0,291 0,000 0,353 0,000 80,596

05 Ges�one dei beni demaniali e patrimoniali 0,932 0,000 100,000 1,583 0,000 1,039 0,000 2,177 2,422 76,673

06 Ufficio tecnico 2,228 0,000 100,000 3,093 0,000 2,647 0,000 5,095 7,371 83,139

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 0,845 0,000 100,000 0,950 0,000 0,962 0,000 0,918 0,005 92,607

08 Sta�s�ca e sistemi informa�vi 1,074 0,000 58,901 0,443 0,000 0,449 0,000 0,765 0,801 56,158

09 Assistenza tecnico- amministra�va agli en� locali 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

010 Risorse umane 0,364 0,000 100,000 0,409 0,000 0,414 0,000 0,396 0,000 100,000

011 Altri servizi generali 3,817 0,000 100,000 4,247 0,000 4,305 0,000 4,870 2,043 81,774

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di 
pagare i debiti negli esercizi di riferimento

MEDIA TRE RENDICONTI  
PRECEDENTI (O  DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)

Incidenza 
Missione 

programma: 
Media (Impegni 
+ FPV) /Media 
(Totale impegni 
+ Totale FPV)

di cui 
incidenza FPV: 

Media FPV / 
Media Totale 

FPV

Capacità di 
pagamento: 

Media (Pagam. 
c/comp+ 
Pagam. 

c/residui )/ 
Media (Impegni 

+ residui 
definitivi)

Incidenza 
Missione/Progr

amma: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni

di cui 
incidenza FPV: 

Previsioni 
stanziamento  

FPV/ Previsione 
FPV totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni 
cassa/ 

(previsioni 
competenza - 

FPV  + residui)

Incidenza 
Missione/Progr

amm a: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni

di cui 
incidenza FPV: 

Previsioni 
stanziamento  

FPV/ Previsione 
FPV totale

Incidenza 
Missione/Progr

amma: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni

di cui 
incidenza FPV: 

Previsioni 
stanziamento  

FPV/ Previsione 
FPV totale

Ges�one economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato



15,970 0,000 96,782 28,177 0,000 29,647 0,000 19,449 13,542 82,945

Missione 02 Giustizia

01 Uffici giudiziari 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Casa circondariale e altri servizi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

TOTALE Missione 02 Gius�zia
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

01 Polizia locale e amministra�va 5,146 0,000 99,998 5,481 0,000 5,400 0,000 5,089 1,001 75,866

02 Sistema integrato di sicurezza urbana
0,135 0,000 100,000 0,000 0,000 9,259 0,000 0,962 0,828 53,148

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza
5,281 0,000 99,999 5,481 0,000 14,659 0,000 6,051 1,829 72,562

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

01 Istruzione prescolas�ca 1,763 0,000 100,000 2,062 0,000 2,090 0,000 2,376 0,527 69,184

02 Altri ordini di istruzione non universitaria

4,084 0,000 100,000 1,743 0,000 3,754 0,000 4,169 1,439 44,708

04 Istruzione universitaria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

05 Istruzione tecnica superiore 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

06 Servizi ausiliari all’istruzione 0,092 0,000 100,000 0,104 0,000 0,105 0,000 0,069 0,000 60,493

07 Diri0o allo studio 8,951 0,000 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 10,060 31,306 54,265

14,890 0,000 100,000 3,909 0,000 5,949 0,000 16,674 33,272 54,189

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

01
0,034 0,000 100,000 0,037 0,000 0,036 0,000 0,015 0,000 19,069

02 A1vità culturali e interven� diversi nel se0ore culturale
1,493 0,000 100,000 1,678 0,000 1,700 0,000 1,765 0,090 82,923

1,527 0,000 100,000 1,715 0,000 1,736 0,000 1,780 0,090 81,362

Missione 06 Politiche giovanili sport e tempo libero

01 Sport e tempo libero 0,526 0,000 100,000 2,412 0,000 0,589 0,000 1,442 2,114 80,843

02 Giovani 0,081 0,000 100,000 0,072 0,000 0,073 0,000 0,083 0,000 65,976

Totale Missione 06 Poli�che giovanili sport e tempo libero

0,607 0,000 100,000 2,484 0,000 0,662 0,000 1,525 2,114 79,510

TOTALE Missione 01  Servizi is�tuzionali,  generali e di 
ges�one

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diri(o allo 
studio

Valorizzazione dei beni di
interesse storico

Totale Missione  05 Tutela e valorizzazione dei beni e a*vità 
culturali



Missione 07 Turismo

01
0,105 0,000 100,000 0,118 0,000 0,119 0,000 0,139 0,000 72,771

Totale Missione 07 Turismo 0,105 0,000 100,000 0,118 0,000 0,119 0,000 0,139 0,000 72,771

Totale Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

01 Urbanis�ca e asse0o del territorio 3,520 0,000 100,000 3,958 0,000 4,010 0,000 1,191 0,000 87,723

02

5,139 83,974 100,000 7,500 0,000 0,023 0,000 3,040 8,485 63,515

8,659 83,974 100,000 11,458 0,000 4,033 0,000 4,231 8,485 74,781

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

01 Difesa del suolo 0,005 0,000 100,000 0,006 0,000 0,006 0,000 0,002 0,000 54,054

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
1,495 0,000 100,000 1,769 0,000 2,252 0,000 1,070 0,000 61,927

03 Rifiu� 0,303 0,000 100,000 0,340 0,000 0,345 0,000 0,194 0,000 43,224

04 Servizio idrico integrato 0,046 0,000 100,000 0,052 0,000 0,052 0,000 0,030 0,000 42,597

05

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento
0,065 0,000 100,000 0,073 0,000 0,074 0,000 0,034 0,000 10,335

1,914 0,000 100,000 2,240 0,000 2,729 0,000 1,330 0,000 56,915

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

2 Trasporto pubblico locale 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

3 Trasporto per vie d'acqua 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

4 Altre modalità di trasporto 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

5 Viabilità e infrastru0ure stradali 13,102 16,026 100,000 9,588 0,000 7,188 0,000 20,472 34,722 62,387

Totale Missione 10 Traspor� e diri(o alla mobilità

13,102 16,026 100,000 9,588 0,000 7,188 0,000 20,472 34,722 62,387

Missione 11 Soccorso civile

01 Sistema di protezione civile 0,095 0,000 100,000 0,107 0,000 0,108 0,000 0,126 0,000 60,508

02 Interven� a seguito di calamità naturali 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,027 0,000 100,000

Totale Missione 11 Soccorso civile
0,095 0,000 100,000 0,107 0,000 0,108 0,000 0,153 0,000 66,059

Sviluppo e la valorizzazione del
turismo

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

Totale Missione 08 Asse(o del territorio ed 
edilizia abita�va

Aree prote0e, parchi naturali, protezione naturalis�ca e 
forestazione

Totale Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente



Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

01 Interven� per l'infanzia e  i minori e per asili nido
3,288 0,000 100,000 4,121 0,000 1,826 0,000 4,229 4,929 58,417

02 Interven� per la disabilità 0,488 0,000 100,000 0,548 0,000 0,556 0,000 0,503 0,000 56,119

03 Interven� per gli anziani 1,444 0,000 100,000 1,624 0,000 1,645 0,000 1,593 0,250 85,657

04 Interven� per i sogge1 a rischio di esclusione sociale
2,417 0,000 100,220 2,716 0,000 2,752 0,000 2,295 0,000 81,757

05 Interven�  per le famiglie 0,664 0,000 100,000 0,289 0,000 0,293 0,000 0,358 0,000 60,759

06 Interven� per il diri0o alla casa 0,531 0,000 100,230 0,597 0,000 0,605 0,000 0,583 0,281 97,529

07

0,000 0,000 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

08 Cooperazione e associazionismo 0,034 0,000 100,000 0,038 0,000 0,039 0,000 0,047 0,000 52,950

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 1,294 0,000 100,000 1,448 0,000 1,462 0,000 2,231 0,151 49,319

10,160 0,000 100,042 11,381 0,000 9,178 0,000 11,839 5,611 67,117

Missione 13 Tutela della salute

01

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

03

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

04

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

05 Servizio sanitario regionale - inves�men� sanitari
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

06
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,116 0,000 100,000 0,131 0,000 0,133 0,000 0,176 0,235 57,412

Totale Missione 13 Tutela della salute
0,116 0,000 100,000 0,131 0,000 0,133 0,000 0,176 0,235 57,412

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

01 Industria,  PMI e Ar�gianato 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Commercio - re� distribu�ve - tutela dei consumatori
0,776 0,000 100,000 0,873 0,000 0,884 0,000 1,672 0,000 66,006

03 Ricerca e innovazione 0,000 0,000 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,019 0,000 96,168

04 Re� e altri servizi di pubblica u�lità 0,271 0,000 100,000 0,305 0,000 0,309 0,000 0,249 0,000 66,276

Totale Missione 14 Sviluppo
1,047 0,000 100,000 1,178 0,000 1,193 0,000 1,940 0,000 66,563

Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

Totale Missione 12 Diri* sociali, poli�che sociali e 
famiglia

Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiun�vo corrente per livelli di 
assistenza superiori ai LEA

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiun�vo corrente per la copertura 
dello squilibrio di bilancio corrente

Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari 
rela�vi ad esercizi pregressi

Servizio sanitario regionale - res�tuzione maggiori ge1� 
SSN



Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

01
0,087 0,000 100,000 0,097 0,000 0,099 0,000 0,346 0,100 58,931

02 Formazione professionale 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

03 Sostegno all'occupazione 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 99,998

0,087 0,000 100,000 0,097 0,000 0,099 0,000 0,346 0,100 58,978

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

01
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Caccia e pesca 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 017 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

01 Fon� energe�che 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 018 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

01
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 19 Relazioni internazionali

01
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 19 Relazioni internazionali
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 20 Fondi e accantonamenti

1 Fondo di riserva 0,187 0,000 173,913 0,210 0,000 0,213 0,000 0,000 0,000 0,000

2 Fondo  credi� di dubbia esigibilità 1,136 0,000 0,000 1,263 0,000 1,266 0,000 0,000 0,000 0,000

3 Altri fondi 1,070 0,000 0,000 0,184 0,000 0,187 0,000 0,000 0,000 0,000

2,393 0,000 13,583 1,657 0,000 1,666 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 50 Debito pubblico

01
0,000 0,000 100,000 0,000 0,000 0,438 0,000 0,004 0,000 75,541

02
3,066 0,000 100,000 2,781 0,000 2,734 0,000 5,050 0,000 85,138

Totale Missione 50 Debito pubblico
3,066 0,000 100,000 2,781 0,000 3,172 0,000 5,054 0,000 85,130

Servizi per lo sviluppo del mercato
del lavoro

Totale Missione 15 Poli�che per il lavoro e la formazione 
professionale

Sviluppo del se0ore agricolo e del
sistema agroalimentare

Totale Missione 16 Agricoltura, poli�che 
agroalimentari e pesca

Totale Missione 017 Energia e diversificazione delle fon� 
energe�che

Relazioni finanziarie con le altre
autonomie territoriali

Totale Missione 018 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali

Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

Totale Missione 20 Fondi e 
accantonamen�

Quota interessi ammortamento mutui e pres�� 
obbligazionari

Quota capitale ammortamento mutui e pres�� 
obbligazionari



Missione 60 Anticipazioni finanziarie

01
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 60 An�cipazioni finanziarie
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Missione 99 Servizi per conto terzi

01
20,981 0,000 99,588 17,498 0,000 17,729 0,000 8,841 0,000 76,407

02
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 99 Servizi per conto terzi
20,981 0,000 99,588 17,498 0,000 17,729 0,000 8,841 0,000 76,407

Res�tuzione an�cipazioni di
tesoreria

Servizi per conto terzi - Par�te di
giro

An�cipazioni per il finanziamento del sistema sanitario 
nazionale

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli 
accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o 
se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali  che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



Allegato 1-d

Nome indicatore Calcolo indicatore Tipo Note

1 1.1 S

2 2.1 S

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico - Bilancio di previsione - Allegato n. 1

Macro indicatore di 
primo livello

Fase di 
osservazione e 
unità di misura

Tempo di 
osservazione

Spiegazione 
dell'indicatore

Rigidità 
strutturale di 
bilancio

Incidenza spese 
rigide (disavanzo, 
personale e 
debito) su entrate 
correnti

[Disavanzo iscritto in spesa
+ Stanziamenti competenza
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ 1.7 "Interessi passivi"
+ Titolo 4 "Rimborso prestiti"
+ "IRAP" [pdc U.1.02.01.01]
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)]
/
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
Entrate + competenza Categorie 4.03.07, 4.03.08, 
4.03.09)

Stanziamenti di 
competenza 

dell'esercizio cui si 
riferisce l'indicatore 

(%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza spese rigide 
(personale e debito) 
su entrate correnti

Entrate 
correnti

Indicatore di 
realizzazione 
delle previsioni di 
competenza 
concernenti le 
entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre 
esercizi precedenti
/
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti / 
Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione del livello 
di realizzazione delle 
previsioni di entrata 
corrente

(4) La media dei tre esercizi 
precedenti è riferita agli ultimi tre 
consuntivi disponibili.  In caso di 
esercizio provvisorio è possibile 
fare riferimento ai dati di 
preconsuntivo dell'esercizio 
precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con 
gli accertamenti del 2015 (dati 
stimati o, se disponibili, di 
preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media 
triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati 
o, se disponibili, di preconsuntivo). 
Gli enti locali delle Autonomie 
speciali che adottano il DLgs 
118/2011 a decorrere dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2017.



2.2 S

2.3 S

Indicatore di 
realizzazione 
delle previsioni di 
cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 
precedenti
/
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate 
correnti" (4)

Incassi / Stanziamenti 
di cassa

(%)

Bilancio di 
previsione

Livello di 
realizzazione delle 
previsioni di parte 
corrente

(4) La media dei tre esercizi 
precedenti è riferita agli ultimi tre 
consuntivi disponibili.  In caso di 
esercizio provvisorio è possibile 
fare riferimento ai dati di 
preconsuntivo dell'esercizio 
precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con 
gli accertamenti del 2015 (dati 
stimati o, se disponibili, di 
preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media 
triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati 
o, se disponibili, di preconsuntivo). 
Gli enti locali delle Autonomie 
speciali che adottano il DLgs 
118/2011 a decorrere dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2017.

Indicatore di 
realizzazione 
delle previsioni di 
competenza 
concernenti le 
entrate proprie

Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti / 
Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di 
competenza 
concernenti le entrate 
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti 
è riferita agli ultimi tre consuntivi 
disponibili.  In caso di esercizio 
provvisorio è possibile fare riferimento 
ai dati di preconsuntivo dell'esercizio 
precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli 
accertamenti del 2015 (dati stimati o, 
se disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale 
con quella biennale (per il 2016 fare 
riferimento a dati stimati o, se 
disponibili, di preconsuntivo). Gli enti 
locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 a decorrere 
dal 2016  elaborano l'indicatore a 
decorrere dal 2017.



2.4 S

3 3.1 S

Indicatore di 
realizzazione 
delle previsioni di 
cassa 
concernenti le 
entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate 
correnti" (4)

Incassi / Stanziamenti 
di cassa

(%)

Bilancio di 
previsione

Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di cassa 
concernenti le entrate 
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti 
è riferita agli ultimi tre consuntivi 
disponibili.  In caso di esercizio 
provvisorio è possibile fare riferimento 
ai dati di preconsuntivo dell'esercizio 
precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli 
accertamenti del 2015 (dati stimati o, 
se disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale 
con quella biennale (per il 2016 fare 
riferimento a dati stimati o, se 
disponibili, di preconsuntivo). Gli enti 
locali delle Autonomie speciali  che 
adottano il DLgs 118/2011 a decorrere 
dal 2016 elaborano l'indicatore a 
decorrere dal 2017.

Spesa di 
personale

Incidenza della 
spesa di 
personale sulla 
spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV personale in uscita 1.1
– FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1)
/
(Titolo I della spesa – FCDE corrente
+ FPV di spesa macroaggr. 1.1
– FPV di entrata concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione nel 
bilancio di previsione 
dell'incidenza della 
spesa di personale 
rispetto al totale della 
spesa corrente. 
Entrambe le voci sono 
al netto del salario 
accessorio pagato 
nell’esercizio ma di 
competenza 
dell’esercizio 
precedente, e 
ricomprendono la 
quota di salario 
accessorio di 
competenza 
dell’esercizio ma la 
cui erogazione 
avverrà nell’esercizio 
successivo.



3.2 S

3.3 S

3.4 S

4 4.1 S

Incidenza del 
salario 
accessorio ed 
incentivante 
rispetto al totale 
della spesa di 
personale

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri 
compensi al personale a tempo indeterminato e 
determinato"
+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al 
personale a tempo indeterminato e determinato"
+  FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/
(Macroaggregato 1.1
+ pdc 1.02.01.01 "IRAP"
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Indica il peso delle 
componenti afferenti 
la contrattazione 
decentrata dell'ente 
rispetto al totale dei 
redditi da lavoro

Incidenza della 
spesa di 
personale con 
forme di contratto 
flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze"
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro 
interinale")
/
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV  in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV  in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Indica come gli enti 
soddisfano le proprie 
esigenze di risorse 
umane, mixando le 
varie alternative 
contrattuali più rigide 
(personale 
dipendente) o meno 
rigide (forme di lavoro 
flessibile)

Redditi da lavoro 
procapite

(Macroaggregato 1.1
+ IRAP  [pdc 1.02.01.01.000]
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 )
/ popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

Valutazione della 
spesa procapite dei 
redditi da lavoro 
dipendente

Esternalizzazi
one dei 
servizi

Indicatore di 
esternalizzazione 
dei servizi

Stanziamenti di competenza
(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a 
imprese controllate"
+ pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre 
imprese partecipate") al netto del relativo FPV di spesa
/
totale stanziamenti di competenza  spese Titolo I al 
netto del FPV

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Livello di 
esternalizzazione dei 
servizi da parte 
dell'amministrazione 
per spese di parte 
corrente



5 5.1 S

5.2 S

5.3 S

6 Investimenti 6.1 S

6.2 S

Interessi 
passivi

Incidenza degli 
interessi passivi 
sulle entrate 
correnti (che ne 
costituiscono la 
fonte di copertura)

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
/
Primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione 
dell'incidenza degli 
interessi passivi sulle 
entrate correnti (che 
ne costituiscono la 
fonte di copertura)

Incidenza degli 
interessi sulle 
anticipazioni sul 
totale degli 
interessi passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni 
di tesoreria"
/
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi"

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione 
dell'incidenza degli 
interessi sulle 
anticipazioni sul totale 
degli interessi passivi

Incidenza degli 
interessi di mora 
sul totale degli 
interessi passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"
/
Stanziamenti di competenza  Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi"

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione 
dell'incidenza degli 
interessi di mora sul 
totale degli interessi 
passivi

Incidenza 
investimenti su 
spesa corrente e 
in conto capitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
– FPV concernente i macroaggregati 2.2 e 2.3)
/
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della 
spesa al netto del relativo FPV

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione del 
rapporto tra la spesa 
in conto capitale 
(considerata al netto 
della spesa sostenuta 
per il pagamento dei 
tributi in conto 
capitale, degli altri 
trasferimenti in conto 
capitale e delle altre 
spese in conto 
capitale) e la spesa 
corrente

Investimenti 
diretti procapite
(Indicatore di 
equilibrio 
dimensionale)

Stanziamenti di competenza  per Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al netto 
del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

Investimenti diretti 
procapite



6.3 S

6.4 S

6.5 S

6.6 S

Contributi agli 
investimenti 
procapite
(Indicatore di 
equilibrio 
dimensionale)

Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti" al 
netto del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

Contributi agli 
investimenti procapite

Investimenti 
complessivi 
procapite
(Indicatore di 
equilibrio 
dimensionale)

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto 
di terreni"
+ 2.3 "Contributi agli investimenti") al netto dei relativi 
FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

Investimenti 
complessivi procapite

Quota 
investimenti 
complessivi 
finanziati dal 
risparmio 
corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") (10)

Margine corrente di 
competenza / 

Stanziamenti di 
competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

Quota investimenti 
complessivi finanziati 
dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la 
quota del finanziamento destinata alla 
copertura di investimenti, e al 
denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il 
margine corrente è pari alla differenza 
tra le entrate correnti e le spese 
correnti. Titoli (I+II+III) dell'entrata - 
Titolo I della spesa .  Negli esercizi 
successivi al primo si fa riferimento al 
margine corrente consolidato (di cui al 
principio contabile generale della 
competenza finanziaria)

Quota 
investimenti 
complessivi 
finanziati dal 
saldo positivo 
delle partite 
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi 
agli investimenti") (10)

Saldo positivo di 
competenza delle 
partite finanziarie / 

Stanziamenti di 
competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

Quota investimenti 
complessivi finanziati 
dal saldo positivo 
delle partite 
finanziarie

(10) Indicare al numeratore solo la 
quota del finanziamento destinata alla 
copertura di investimenti, e al 
denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie 
è pari alla differenza tra il TItolo V delle 
entrate e il titolo III delle spese



6.7 S

7 7.1 S

Quota 
investimenti 
complessivi 
finanziati da 
debito

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di 
prestiti"
- Categoria 6.02.02 "Anticipazioni"
- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di 
escussione di garanzie"
- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)
/
Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") 
(10)

Saldo positivo di 
competenza delle 
partite finanziarie / 

Stanziamenti di 
competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

Quota investimenti 
complessivi finanziati 
da debito

(10) Indicare al numeratore solo la 
quota del finanziamento destinata alla 
copertura di investimenti, e al 
denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.
Il dato delle Accensioni di prestiti da 
rinegoziazioni è di natura 
extracontabile

Debiti non 
finanziari

Indicatore di 
smaltimento 
debiti 
commerciali

Stanziamento di cassa
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
Stanziamenti di competenza e residui, al netto dei 
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Stanziamenti di cassa 
e competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione del livello 
di smaltimento dei 
debiti commerciali, 
con quest'ultimi 
riferibili alle voci di 
acquisto di beni e 
servizi, alle spese di 
investimento diretto, 
alle quali si uniscono 
le spese residuali 
correnti e in conto 
capitale, secondo la 
struttura di 
classificazione 
prevista dal piano 
finanziario



7.2 S

8 8.1 S

Indicatore di 
smaltimento 
debiti verso altre 
amministrazioni 
pubbliche

Stanziamento di cassa
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 
+ U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)]
/
stanziamenti di competenza e residui al netto dei 
relativi FPV dei [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 
+ U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di cassa 
e di competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

Indicatore di 
smaltimento dei debiti 
derivanti da 
trasferimenti erogati 
ad altre 
amministrazioni 
pubbliche

Debiti 
finanziari

Incidenza 
estinzioni debiti 
finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa)
/
Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio 
precedente (2)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza delle 
estinzioni anticipate di 
debiti finanziari sul 
totale dei debiti da 
finanziamento al 
31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla 
Lettera D1 dell'ultimo stato 
patrimoniale passivo disponibile. 
L'indicatore è elaborato a partire dal 
2018,  salvo che per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli 
enti locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 
2019.



8.2 S

8.3 S

9 9.1 S

Sostenibilità 
debiti finanziari

Stanziamenti di competenza                                         
              [1.7
"Interessi passivi" -                                                    
"Interessi di
mora" (U.1.07.06.02.000)                                            - 
"Interessi per anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000)]          +  Titolo 4 della spesa           
                                                              – [Entrate
categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche"                        
                                    + "Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di amministrazioni 
pubbliche"  (E.4.03.01.00.000)
+ "Trasferimenti in conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per cancellazione di 
debiti dell'amministrazione" (E.4.03.04.00.000)] /        
                                                Stanziamenti
competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza delle 
estinzioni ordinarie di 
debiti finanziari sul 
totale dei debiti da 
finanziamento al 
31/12, al netto delle 
estinzioni anticipate

Variazione 
procapite del 
livello di 
indebitamento 
dell'amministrazi
one

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio 
precedente (2) / debito previsto al 31/12 
dell'esercizio corrente) / popolazione residente (al 
1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non 
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

Debito / Popolazione 
(€)

Bilancio di 
previsione

Variazione procapite 
del livello di 
indebitamento 
dell'amministrazione

(2) Il debito di finanziamento è pari alla 
Lettera D1 dell'ultimo stato 
patrimoniale passivo disponibile. 
L'indicatore è elaborato a partire dal 
2018,  salvo che per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli 
enti locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016  
elaborano l'indicatore a decorrere dal 
2019.

Composizione 
avanzo di 
amministrazio
ne presunto 
dell'esercizio 
precedente (5)

Incidenza quota 
libera di parte 
corrente 
nell'avanzo 
presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (6)

Quota libera di parte 
corrente dell'avanzo 
presunto/Avanzo di 

amministrazione 
presunto

(%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza quota libera 
di parte corrente 
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(6) La quota libera di parte corrente del 
risultato di amministrazione presunto è 
pari alla voce E riportata nell'allegato 
a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nell'allegato a) al 
bilancio di previsione.



9.2 S

9.3 S

9.4 S

10 10.1 S

Incidenza quota 
libera in c/capitale 
nell'avanzo 
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (7)

Quota libera in conto 
capitale dell'avanzo 
presunto/Avanzo di 

amministrazione 
presunto

(%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza quota libera 
in c/capitale 
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(7) La quota libera in c/capitale del 
risultato di amministrazione presunto è 
pari alla voce D riportata nell'allegato 
a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

Incidenza quota 
accantonata 
nell'avanzo 
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (8)

Quota accantonata 
dell'avanzo 

presunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto
(%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza quota 
accantonata 
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(8) La quota accantonata del risultato 
di amministrazione presunto è pari alla 
voce B riportata nell'allegato a) al 
bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

Incidenza quota 
vincolata 
nell'avanzo 
presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (9)

Quota vincolata 
dell'avanzo 

presunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto
(%)

Bilancio di 
previsione

Incidenza quota 
vincolata nell'avanzo 
presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(9) La quota vincolata del risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
voce C riportata nell'allegato a) al 
bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

Disavanzo di 
amministrazio
ne presunto 
dell'esercizio 
precedente

Quota disavanzo 
che si prevede di 
ripianare 
nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione
/
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera 
E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione presunto (3)

Disavanzo iscritto in 
spesa del bilancio di 
previsione / Totale 

disavanzo di 
amministrazione (%)

Bilancio di 
previsione

Quota del disavanzo 
ripianato nel corso 
dell'esercizio

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di 
cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 
118/2011.



10.2 S

10.3 S

Sostenibilità 
patrimoniale del 
disavanzo 
presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera 
E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione presunto (3)
/
Patrimonio netto (1)

Totale disavanzo di 
amministrazione / 

Patrimonio netto (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione della 
sostenibilità del 
disavanzo di 
amministrazione in 
relazione ai valori del 
patrimonio netto.

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di 
cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 
118/2011.
'(1) Il Patrimonio netto è pari alla 
Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale 
passivo disponibile. In caso di 
Patrimonio netto negativo, l'indicatore 
non si calcola e si segnala che l'ente 
ha il patrimonio netto negativo. 
L'indicatore è elaborato a partire dal 
2018, salvo per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli 
enti locali delle Autonomie speciali  che 
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 
2019.

Sostenibilità 
disavanzo a 
carico 
dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di 
previsione
/
(Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate 
+ competenza Categorie 4.03.07, 4.03.08, 
4.03.09)

Disavanzo iscritto in 
spesa del bilancio di 

previsione / 
Competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

Quota del disavanzo 
in relazione ai primi 
tre titoli delle entrate 
iscritte nel bilancio di 
previsione



11 11.1 Utilizzo del FPV S Utilizzo del FPV

12 12.1 S

12.2 S

Fondo 
pluriennale 
vincolato

(Fondo pluriennale vincolato corrente e  
capitale iscritto in entrata del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato 
corrente e capitale non destinata ad 
essere utilizzata nel corso dell'esercizio e  
rinviata agli esercizi successivi)
/
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  
capitale iscritto in entrata nel bilancio

Stanziamenti 
dell'Allegato al 

bilancio di previsione 
concernente il FPV 

(%)

Bilancio di 
previsione

Il valore del "Fondo 
pluriennale vincolato 
iscritto in entrata del 
bilancio" è riferibile a 
quello riportato 
nell'allegato b 
dell'allegato n. 9 del 
DLGS n. 118/2011 alla 
colonna a "Fondo 
pluriennale vincolato al 
31 dicembre 
dell'esercizio N-1".
La "Quota del fondo 
pluriennale vincolato 
iscritto in entrata del 
bilancio  non destinata 
ad essere utilizzata nel 
corso dell'esercizio e 
rinviata agli esercizi 
successivi" è riferibile 
a quello riportato 
nell'allegato b 
dell'allegato n. 9 del 
DLGS n. 118/2011 alla 
colonna c "Quota del 
fondo pluriennale 
vincolato al 31 
dicembre dell'esercizio 
N-1, non destinata ad 
essere utilizzata 
nell'esercizio N e  
rinviata all'esercizio 
N+1 e successivi".

Partite di giro 
e conto terzi

Incidenza partite di 
giro e conto terzi in 
entrata

Totale stanziamenti di competenza delle 
Entrate per conto terzi e partite di giro
– Entrate derivanti dalla gestione degli 
incassi vincolati degli enti locali 
(E.9.01.99.06.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per i 
primi tre titoli di entrata

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione 
dell'incidenza delle 
entrate per partire di 
giro e conto terzi sul 
totale delle entrate 
correnti

Incidenza partite di 
giro e conto terzi in 
uscita

Totale stanziamenti di competenza per le 
Uscite per conto terzi e partite di giro
– Uscite derivanti dalla gestione degli 
incassi vincolati degli enti locali 
(U.7.01.99.06.000)
/

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

Valutazione 
dell'incidenza delle
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1) PREMESSA

Le scelte politiche di programmazione e realizzazione degli interventi nel territorio e di erogazione dei servizi ai cittadini e alle imprese costituiscono prerogativa esclusiva della Giunta 
in sede di proposta degli schemi e del Consiglio in sede di discussione e approvazione del bilancio.

La presente nota integrativa si propone di descrivere e spiegare gli elementi più significativi dello schema di bilancio di previsione 2024-2026.

La relazione è finalizzata a verificare il rispetto dei principi contabili e a motivarne eventuali scostamenti, con particolare riferimento all’impatto sugli equilibri finanziari del bilancio 
annuale e pluriennale.

Il bilancio di previsione 2024-2026, disciplinato dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i. è redatto in base alle nuove disposizioni contabili, nella veste assunta dopo le modifiche del D. Lgs.  
126/2014 e secondo gli schemi e i principi contabili allegati vigenti.

Il nuovo sistema contabile “armonizzato” ha comportato importanti innovazioni  dal punto di vista finanziario, contabile e programmatico - gestionale tra le quali  la stesura della  
presente nota integrativa al bilancio.

Stante il livello di estrema sintesi del bilancio, la relazione è integrata con una serie di tabelle con l’obiettivo di ampliare la capacità informativa.

Il  Dup costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e della coerenza dei documenti  di bilancio,  il  presupposto necessario di tutti  i documenti  di programmazione. Nel  
Documento Unico di Programmazione dovranno pertanto essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attività istituzionale dell’ente di cui il legislatore  
prevederà redazione e approvazione.

Il  bilancio  di  previsione finanziario   rappresenta  lo  strumento  attraverso  il  quale  gli  organi  di  governo dell’Ente,  nell’ambito  dell’esercizio  della  propria  funzione di  indirizzo  e 
programmazione, definiscono le risorse da destinare alle missioni ed ai programmi in coerenza con quanto previsto dai documenti della programmazione. Il bilancio di previsione 
2024-2026 è stato redatto nel rispetto dei principi generali ed applicati di cui al d.Lgs. n. 118/2011. 

Al bilancio di previsione deve essere allegata la nota integrativa, contenente almeno i seguenti elementi:

a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo 
crediti di dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l’accantonamento a tale fondo;
b) l’elenco analitico delle quote  vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla 
legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente e del relativi utilizzi;

c) l’elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le risorse disponibili;
 

d) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile 
porre in essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;
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e) l’elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente  a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti;

f) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una  
componente derivata;

g) l'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti  
locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

h) l’elenco delle partecipazioni possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale;

i) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per l’interpretazione del bilancio.

**********************
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2) GLI STRUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE ED IL PAREGGIO DI BILANCIO

Gli Strumenti della programmazione

La Giunta Comunale predispone e presenta all’esame ed approvazione del Consiglio Comunale il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2024-2026 e annessi allegati.
Lo schema di bilancio ed annessi allegati è stato redatto in collaborazione con i Responsabili dei Servizi sulla base delle indicazioni fornite da questa Amministrazione coordinate in 
particolare dall’attività dell’Assessore al Bilancio, in linea con gli impegni assunti con l’approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP).

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità  
ambientali e organizzative.
Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

Il bilancio di previsione è stato predisposto nel pieno rispetto di tutti  i principi contabili  generali  contenuti nel succitato D.lgs. 118/2011 che garantiscono il consolidamento e la  
trasparenza dei conti pubblici secondo le direttive dell’Unione Europea e l’adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili, qui di seguito elencati:

1.principio dell’annualità: i documenti del sistema di bilancio, sia di previsione sia di rendicontazione, sono predisposti con cadenza annuale e si riferiscono a distinti periodi  
di gestione coincidenti con l'anno solare. Nella predisposizione dei documenti di bilancio, le previsioni di ciascun esercizio sono elaborate sulla base di una programmazione  
di medio periodo, con un orizzonte temporale almeno triennale;
2.principio dell’unità: é il complesso unitario delle entrate che finanzia l'amministrazione pubblica e quindi sostiene così la totalità delle sue spese durante la gestione. Le  
entrate in conto capitale sono destinate esclusivamente al finanziamento di spese di investimento;
3.principio dell’universalità: il sistema di bilancio ricomprende tutte le finalità e gli obiettivi di gestione, nonché i relativi valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili 
alla singola amministrazione pubblica, al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attività amministrativa svolta;
4.principio dell’integrità: nel bilancio di previsione e nei documenti di rendicontazione le entrate devono essere iscritte al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di  
altre eventuali spese a esse connesse e, parimenti, le spese devono essere iscritte al lordo delle correlate entrate, senza compensazioni di partite;
5.principio della veridicità, attendibilità, correttezza e comprensibilità: 

a.veridicità significa rappresentazione delle reali condizioni delle operazioni di gestione di natura economica, patrimoniale e finanziaria di esercizio; 
b.attendibilità significa che le previsioni di bilancio sono sostenute da accurate analisi di tipo storico e programmatico o, in mancanza, da altri idonei ed obiettivi  
parametri di riferimento: un'informazione contabile e' attendibile se e' scevra da errori e distorsioni rilevanti e se gli utilizzatori possono fare affidamento su di essa; 
c.correttezza significa il  rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti  contabili  di programmazione e previsione, di 
gestione e controllo e di rendicontazione;
d.comprensibilità  richiede che le  registrazioni  contabili  ed  i  documenti  di  bilancio  adottino  il  sistema di  classificazione previsto  dall'ordinamento  contabile  e 
finanziario, uniformandosi alle istruzioni dei relativi glossari;

6.principio della significatività e rilevanza: nella formazione delle previsioni gli errori, le semplificazioni e gli arrotondamenti, tecnicamente inevitabili, trovano il loro limite nel 
concetto di rilevanza: essi cioè non devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati del sistema di bilancio e sul loro significato per i destinatari;
7.principio della flessibilità:  possibilità di fronteggiare gli  effetti  derivanti  dalle circostanze imprevedibili  e straordinarie che si possono manifestare durante la gestione,  
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modificando i valori a suo tempo approvati dagli organi di governo;
8.principio della congruità: verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto ai fini stabiliti;
9.principio della prudenza: devono essere iscritte solo le componenti positive che ragionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le 
componenti negative saranno limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente collegate alle risorse previste;
10.principio della coerenza: occorre assicurare un nesso logico e conseguente fra la programmazione, la previsione, gli atti di gestione e la rendicontazione generale. La 
coerenza implica che queste stesse funzioni ed i documenti contabili e non, ad esse collegati, siano strumentali al perseguimento dei medesimi obiettivi. Il nesso logico infatti  
deve collegare tutti gli atti contabili preventivi, gestionali e consuntivi, siano essi di carattere strettamente finanziario, o anche economico e patrimoniale, siano essi descrittivi  
e quantitativi, di indirizzo politico ed amministrativo, di breve o di lungo termine;
11.principio della continuità e costanza: continuità significa che le valutazioni contabili finanziarie, economiche e patrimoniali del sistema di bilancio devono rispondere al 
requisito di essere fondate su criteri tecnici e di stima che abbiano la possibilità' di continuare ad essere validi nel tempo, se le condizioni gestionali non saranno tali da 
evidenziare chiari e significativi cambiamenti; costanza significa il mantenimento dei medesimi criteri di valutazione nel tempo, in modo che l'eventuale cambiamento dei  
criteri particolari di valutazione adottati, rappresenti un'eccezione nel tempo che risulti opportunamente descritta e documentata in apposite relazioni nel contesto del sistema 
di bilancio.
12.principio della comparabilità e della verificabilità: comparabilità significa possibilità di confrontare nel tempo le informazioni, analitiche e sintetiche di singole o complessive 
poste economiche, finanziarie e patrimoniali del sistema di bilancio, al fine di identificarne gli andamenti tendenziali; verificabilità significa che le informazioni patrimoniali,  
economiche e finanziarie,  e tutte le altre fornite dal sistema di bilancio di ogni  amministrazione pubblica, siano verificabili  attraverso la ricostruzione del procedimento 
valutativo seguito. A tale scopo le amministrazioni pubbliche devono conservare la necessaria documentazione probatoria;
13.principio della neutralità o imparzialità: neutralità significa che la redazione dei documenti contabili deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed imparziali verso tutti i 
destinatari,  senza servire o favorire gli  interessi  o le esigenze di particolari  gruppi;  imparzialità  va intesa come l'applicazione competente e tecnicamente corretta del  
processo di formazione dei documenti contabili, del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio, che richiede discernimento, oculatezza e giudizio per 
quanto concerne gli elementi soggettivi;
14.principio della pubblicità: assicurare ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti significativi e caratteristici del bilancio di  
previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio, comprensivi dei rispettivi allegati, anche integrando le pubblicazioni obbligatorie;
15.principio dell’equilibrio di bilancio: riguarda il pareggio complessivo di competenza e di cassa attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di spesa: deve  
essere inteso in una versione complessiva ed analitica del pareggio economico, finanziario e patrimoniale che ogni amministrazione pubblica strategicamente deve realizzare 
nel suo continuo operare nella comunità amministrata;
16.principio della competenza finanziaria: tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese per l'ente, devono essere 
registrate nelle scritture contabili quando l'obbligazione è perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni caso, fatta salva la 
piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati;
17.principio della competenza economica: l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed 
eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari;
18.principio della prevalenza della sostanza sulla forma: la sostanza economica, finanziaria e patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni amministrazione  
rappresenta l'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione nella rappresentazione dei fatti amministrativi nei documenti del sistema di bilancio.
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Gli equilibri di bilancio

I principali equilibri di bilancio da rispettare in sede di programmazione e di gestione sono i seguenti:
1.pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve 
essere uguale al totale delle spese;
2.equilibrio di competenza, della gestione di parte corrente, di capitale e dei servizi conto terzi;
3.equilibrio della gestione dei residui, rivolto in particolare a verificare il grado di realizzazione dei residui attivi con eventuale incremento dell'accantonamento al Fondo 
Crediti Dubbia esigibilità;
4.equilibrio dell agestione di cassa, volto a garantire a fine esercizio un saldo di cassa non negativo

Oltre alle condizioni di equilibrio sopra elencate l'Ente è tenuto a verificare anche gli equilibri previsti dall'art. 9 commi 1 e 1-bis della L. 243/2012 anche quale presupposto 
per la legittima contrazione di indebitamento finalizzato a investimenti (art. 10, comma 3 della Legge 243/2012), da interpretare secondo i principi enucleati dalla Corte  
Costituzionale nelel sentenze 247/2017, n. 252/2017 e n. 101/2018.

Proprio a seguito di tali sentenze è stato stabilito, ai sensi dell'art. 9 della L. 243/2012 e dell'art. 1, commi 820 e segg. Della L. 145/2018, l'obbligo del rispetto:
1) degli equilibri di cui all'art. 9 della L. 243/2012 (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese finali ivi inclusi avanzo di amministrazione, fondo pluriennale vincolato, quote 

del risultato di amministrazione) a livello di comparto;
2) degli equilibri di cui al D.Lgs. 118/2011 (saldo complessivo delle entrate ed il complesso delle spese, ivi inclusi avanzo di amministrazione, indebitamento e fondo pluriennale 

vincolato di estrata e spesa) a livello di singolo ente.

Il predetto quadro normativo in tema di equilibri si è ulteriormente ampliato a seguito dell'emanazione del Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze in data 1 
agosto 2019 che, in aderenza agli art. 3, comma 6 e 11 del D.Lgs. 118/2011 ha modificato il principio contabile applicato 4/2.
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• QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO  2024- 2025 – 2026:

Pag. 9



BILANCIO DI PREVISIONE -  EQUILIBRI DI BILANCIO
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3) CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI DELLE ENTRATE

Per quanto riguarda le entrate, le previsioni relative al triennio 2024-2026 sono state formulate tenendo in considerazione il trend storico degli esercizi precedenti, ove disponibile,  
ovvero, le basi informative (catastale, tributaria, ecc.) e le modifiche normative che hanno impatto sul gettito, nonchè l'effetto della pandemia da Covid-19. 
Nel prospetto seguente sono riportati i criteri di valutazione per la formulazione delle principali entrate:

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)

Principali norme di riferimento
Art. 52 del D. Lgs. 446/1997
Art. 1, commi 739 e seguenti della Legge 27 dicembre 2019, n. 160
Nuovo Regolamento per l'applicazione dell'IMU approvato con delibera CC n. 22 
del 12/06/2020

Effetti  connessi  alla  modifica  delle 
aliquote

Si confermano da un lato l’esclusione dell’IMU dell’abitazione principale e delle 
pertinenze e dall’altro la riserva allo Stato del gettito IMU derivante dagli immobili  
ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D, calcolato ad aliquota standard 
del  7,6  per  mille,  esclusi  quelli  posseduti  dai  Comuni  che insistono sul  proprio 
territorio.
Nell'anno 2024 si prevedono di confermare le seguenti  aliquote rispetto all'anno 
2023:

·Immobili produttivi di cat. D esclusa cat. D/10 che sono già ad aliquota a  
0,00 per mille;
·Immobili ad uso abitativo classificati nelle categorie catastali A/2 – A/3 – 
A/4 – A/5 – A/6 – A/7; 
·Immobili  ad uso pertinenziale  classificati  nelle  categorie  catastali  C/6  – 
C/7;
·Immobili ad uso altro e classificati nelle categorie catastali C/2 – C3;
·Terreni  agricoli  tranne  quelli  posseduti  e  condotti  direttamente  dai 
coltivatori  diretti  e  dagli  imprenditori  agricoli  professionali  che  sono  già 
esenti. 

La riduzione di gettito sarà compensata con una più intensa attività di contrasto 
all'evasione

TASSA SUI RIFIUTI (TARI)
Principali norme di riferimento Art. 1, commi 639-731, legge n. 147/2013

Delibera di  consiglio comunale n 19 del 21/04/2023 approvazione modifiche ed 
integrazioni al regolamento comunale ta.ri.  -  tariffa corrispettiva per il  servizio di 
raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani 
Gestione esternalizzata Sesa Spa - Concessione con scadenza 2025
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ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF
Principali norme di riferimento Decreto legislativo 28 settembre 1998, n. 360 

Effetti  connessi  alla  modifica  delle 
aliquote

Con  delibera  del  Consiglio  Comunale  n.  15  del  30.03.2007,  è  stata  fissata 
l'addizionale comunale IRPEF nella misura dello 0,7%.
Prevedendo una soglia di esenzione per i possessori di reddito imponibile fino a 
10.500,00 euro annui.
Anche per l'anno 2024si conferma la stessa aliquota ed esenzione.

CANONE UNICO PATRIMONIALE (sostituisce COSA - ICP - DPA)
Principali norme di riferimento Art. 1 commi da 816 a 836 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160

Gestione  esternalizzata  a  Abaco  con  recepimento  delle  modifiche  nel 
contratto di concessione in essere

Effetti connessi alla modifica delle tariffe Canone Unico Patrimonaile che sostituisce OSAP - Pubblicità - Pubbliche Affissioni  
nonchè  il  canone  per  l'installazione  dei  mezzi  pubblicitari  e  ogni  altro  canone 
ricognitorio o concessorio.
Con il comma 817 il legislatore ha indicato che gli enti locali disciplinino il nuovo 
canone in modo da assicurare l'invarianza dell'entrata intervenendo sulle tariffe

Inoltre per le seguenti entrate si mettono in evidenza alcuni aspetti qualificanti delle previsioni:

Entrate tributarie
Lo stanziamento dell'IMU è iscritto al netto della quota di alimentazione al fondo di solidarietà che per il Comune di Piove di Sacco ammonta ad euro 1.056.153,57;
Gli stanziamenti della nuova IMU sono stimati in base all’effettivo incasso realizzato nell’anno precedente tenendo conto che la disciplina della Nuova IMU (L.160/2019) ha 
disposto/mantenuto le seguenti esenzioni/riduzioni:

·abolizione della TASI
·esenzione dell’IMU sui terreni agricoli posseduti e condotti direttamente dai coltivatori diretti e dagli imprenditori agricoli professionali 
·riduzione del 50% della base imponibile delle abitazioni date in comodato gratuito registrato a parenti entro il primo grado, che la utilizzano come propria abitazione principale 
sulla base delle condizioni previste all'art. 10 comma 1 lett c) del Regolamento Nuova IMU
·Sono previste modifiche alle aliquote e/o alle detrazioni delle seguenti fattispecie imponibili

·Immobili produttivi di cat. D esclusa cat. D/10 che sono già ad aliquota a 0,00 per mille
·Immobili ad uso abitativo classificati nelle categorie catastali A/2 – A/3 – A/4 – A/5 – A/6 – A/7 
·Immobili ad uso pertinenziale classificati nelle categorie catastali C/6 – C/7
·Immobili ad uso altro classificati nelle categorie catastali C/2 – C3 
·Terreni agricoli tranne quelli posseduti e condotti direttamente dai coltivatori diretti e dagli imprenditori agricoli professionali che sono già esenti
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·nel corso del triennio 2024-2026,si cercherà di potenziere gli accertamenti per il recupero della base imponibile e per mancato versamento di quanto dovuto. La previsione è 
effettuata sulla stima dei provvedimenti di accertamento che diventeranno esecutivi nel corso dell’esercizio.

Lo stanziamento dell’addizionale comunale IRPEF, per la quale è confermata l’aliquota del 7 per mille , rimane sostanzialmente consolidato sempre con la previsione di una soglia di 
esenzione per i redditi imponibili fino ai 10.500 euro.

Il Fondo di solidarietà stanziato è determinato sulla base dell'assegnazione del 2020 e delle seguenti variazioni:
- comma 449 dell’art. 1 della Legge n. 232/2016 prevede che il FSC destinato ai comuni delle regioni a statuto ordinario, per una quota pari al 50% a decorrere dall'anno 2020 con 
incremento della stessa del 5% annuo, sino a raggiungere il valore del 100% a decorrere dall'anno 2030; venga distribuita sulla base della differenza tra le capacità fiscali e i  
fabbisogni standard approvati dalla Commissione tecnica per i fabbisogni standard (viene quindi progressivamente abbandonato il criterio della spesa storica). 
I commi 848 e 849 dell’art. 1 della Legge n. 160/2019 stabiliscono il ripristino progressivo del taglio al FSC operato, dal 2014 al 2018, dall’art. 47, comma 9, lettera a) del D.L. 
n.66/2014.

Trend storico delle entrate

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 3 4 5 6 7

Utilizzo avanzo di amministrazione 7.026.240,26 4.518.418,54 7.746.380,01 1.770.000 77,15%
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 440.890,38 546.439,10 405.310,92 0,00 0,00 0,00 100,00%
Fondo pluriennale vincolato per spese conto capitale 5.091.356,43 10.560.262,46 7.879.681,58 4.634.452,52 780.000,00 0,00 41,18%
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

9.236.921,31 8.889.591,40 9.389.533,28 9.052.223,70 9.057.223,70 9.142.223,70 3,59%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.615.497,63 1.382.398,89 2.203.126,16 1.221.772,77 964.711,57 964.711,571 44,54%
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.798.015,57 6.198.376,04 6.254.356,45 5.877.120,72 5.817.120,72 5.767.120,72 6,03%
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.065.001,62 2.940.765,06 6.469.801,31 5.565.295,450 2.916.510,00 1.830.730,00 13,98%
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 939.847,62 2.797,35 1.050.000,00 1.050.000,00 4.300.000,00 5.000.000,00 0,00%
Titolo 6 - Accensione di prestiti 2.414.000,00 0,00 693.812,69 0 3.250.000,00 3.950.000,00 100,00%
,00%Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.524.741,40 3.254.140,16 5.874.500,00 7.744.500,00 5.744.500,00 5.744.500,00 -31,83%
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 36.152.512,22 38.293.189,00 47.966.502,40 36.915.365,16 32.830.065,99 32.399.285,99 23,04%
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3.1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)

Principali norme di riferimento
Art. 13 del decreto legge n. 201/2011, conv. in legge n. 201/2011
Artt. 7 e 8 del d.Lgs. n. 23/2011
Art. 1, commi 639-731, legge n. 147/2013
Art. 1, commi 739 e seguenti della Legge 27 dicembre 2019, n. 160
Nuovo Regolamento per l'applicazione dell'IMU approvato con delibera CC n. 22 del 12/06/2020

Gettito conseguito nel penultimo 
esercizio precedente – 2022

€ 4.427.178,20

Gettito previsto nell’anno 2023
€ 4.800.000,00 sulla base dell’effettivo incasso realizzato nell’anno 2019, detratto il minor gettiro derivante 
dalla riduzione delle aliquote e dall'effetto degli accertamenti degli anni precedenti

Gettito previsto nel triennio
2024 2025 2026

4.550.000,00 4.550.000,00 4.590.000,00

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF
Principali norme di riferimento Decreto legislativo 28 settembre 1998, n. 360
Gettito conseguito nel penultimo 
esercizio precedente - 2022 € 1.635.000,00

Gettito previsto nell’anno 2023 € 1.990.000,00  sulla base dell’effettivo incasso realizzato ad oggi nell’anno 2023

Gettito previsto nel triennio
2024 2025 2026

€ 1.995.000,00 € 2.000.000,00 € 2.045.000,0

NUOVO CANONE UNICO PATRIMONIALE (CUP)
Principali norme di riferimento Art. 1 commi da 816 a 836 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160

Gestione esternalizzata a  Abaco con recepimento delle  modifiche nel  contratto  di  concessione in  
essere
Per la quota parte di € 20.000,00 sono destinati alla copertura dei costi del servizio asporto rifiuti

Gettito conseguito nel penultimo 
esercizio precedente - 2022

€ 709.250,00

Gettito previsto nell’anno 2023 € 730.000,00

Gettito previsto nel triennio
2024 2025 2026

€ 750.000,00 € 750.000,00 €750.000,00

Pag. 15



Le entrate tributarie

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 3 4 5 6 7

Imposte, tasse e proventi assimilati 7.375.166,98 6.980.258,14 7.430.000,00 7.145.000,00 7.150.000,00 7.235.000,00 3,84%
Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 1.861.754,33 1.909.333,26 1.959.533,28 1.907.223,70 1.907.223,70 1.907.223,70 2,67%
Acquisto di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 9.236.921,31 8.889.591,40 9.389.533,28 9.052.223,70 9.057.223,70 9.142.223,70 3,59%

3  .2) Entrate per trasferimenti correnti

Le entrate per trasferimenti più significative riguardano:

·contributo statale a compensazione dei minori introiti 

·contributi regionali in ambito sociale  - contributi per asilo nido per

·contributo per impegnativa di cura - contributo regionale per assistenza domiciliare

·contributi regionali per libri di testo  - contributi per attività culturali 

Le entrate per trasferimenti correnti

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.586.371,63 1.359.738,89 2.168.466,16 1.221.772,77 964.711,57 964.711,57 -43,66 %
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Trasferimenti correnti da Famiglie 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 %

Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 7.660,00 27.660,00 0,00 0,00 0,00 -100,000 %

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 28.926,00 15.000,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,000 %

TOTALE ENTRATE PER TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.615.497,63 1.382.398,89 2.203.126,16 1.221.772,77 964.711,57 964.711,57
-44,54 %

3.3) Entrate extratributarie

Le principali entrate extratributarie derivano da

·Proventi da violazione del codice della strada 
·Recupero spese per gestione servizio Codice della strada 
·Diritti di segreteria (contratti, CIE e altro) 
·Servizi funebri 
·Proventi da servizi cimiteriali 
·Proventi da servizio di ristorazione scolastica 
·Proventi da gestione parchimetri 
·Proventi da locazioni immobiliari 
·Proventi dal Canone Unico Patrimoniale (ex Cosap - Pubblicità - Diritti Pubbliche Affisioni e ogni altro canone ricognitorio o concessorio)
·Proventi per installazione antenne 
·Proventi dal servizio di distribuzione gas naturale (canone concessorio del VDR) 

Le entrate extratributarie

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

1.761.801,61 1.993.818,99 2.247.718,00 2.295.718,00 2.295.718,00 2.305.718,00 2,13 %
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Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 
delle irregolarità e degli illeciti

3.126.798,10 3.059.516,68 2.810.000,00 2.560.000,00 2.510.000,00 2.460.000,00 -8,89 %

Interessi attivi 10,00 2.642,66 500,00 500,00 500,00 500,00 0,000 %

Altre entrate da redditi da capitale 17.807,24 19.426,08 20.235,50 17.807,24 17.807,24 17.807,24 -12,000 %

Rimborsi e altre entrate correnti 891.598,62 1.122.971,63 1.175.902,95 1.003.095,48 993.095,48 983.095,48 -14,69 %

TOTALE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5.798.015,57 6.198.376,04 6.254.356,45 5.877.120,72 5.817.120,72 5.767.120,72 -6,03 %
3.4) Entrate in conto capitale

Le entrate in conto capitale sono utilizzate per il finanziamento del Piano Triennale delle Opere Pubbliche

Le entrate conto capitale

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7

Contributi agli investimenti 214.104,67 1.741.977,00 4.732.774,31 3.874.565,45 1.260.280,00 29.000,00 -18,13 %

Altri trasferimenti in conto capitale 172.504,25 192.607,78 143.367,00 140.000,00 140.000,00 290.000,00 -2,35 %

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 30.605,23 38.869,13 73.660,00 70.730,00 66.230,00 61.730,00 -3,98 %

Altre entrate in conto capitale 647.787,47 967.311,15 1.520.000,00 1.480.000,00 1.450.000,00 1.450.000,00 -2,63 %

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 1.065.001,62 2.940.765,06 6.469.801,31 5.565.295,45 2.916.510,00 1.830.730,00 -13,98 %
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3.5) Entrate per riduzione attività finanziarie

Le entrate per riduzione delle attività finanziarie (Titolo 5) riguardano le seguenti fattispecie:

·conto di deposito per rimborso anticipazioni (ex art. 35 comma 18 del D. Lgs 50/2016) per euro 1.000.000,00
·conto di deposito per operazioni legate ad espropri per euro 50.000,00

Le entrate per riduzione di attivita' finanziarie

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7

Riscossione crediti di breve termine 239.847,62 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000 %

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 700.000,00 2.797,35 50.000,00 50.000,00 3.300.000,00 4.000.000,00 0,000 %

TOTALE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

939.847,62 2.797,35 1.050.000,00 1.050.000,00 4.300.000,00 5.000.000,00 0,000 %

3.6) Entrate per accensione di prestiti

Nel triennio 2024-2026 sono previsti nuovi mutui per finanziare esclusivamente opere pubbliche per i seguenti importi:
Anno 2024 - euro 0,00
Anno 2025 - euro 3.250.000,00
Anno 2026 - euro 3.950.000,00

Per le annualità 2025 e 2026 ci si riserva in sede di consuntivo dell'annualità precedente di modificare la fonte di finanziamento utilizzando Avanzo di Amministrazione.
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Le entrate per accensione di prestiti

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

2.414.000,00 0,00 693.812,69 0,00 3.250.000,00 3.950.000,00 -100,000 %

TOTALE ENTRATE PER ACCENSIONE DI PRESTITI 2.414.000,00 0,00 693.812,69 0,00 3.250.000,00 3.950.000,00 -100,000 %

3.8) Entrate per conto terzi e partite di giro

I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono le transazioni poste in essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità ed autonomia decisionale da parte dell’ente,  
quali quelle effettuate come sostituto di imposta. 
Non comportando discrezionalità ed autonomia decisionale, le operazioni per conto di terzi non hanno natura autorizzatoria.
In deroga alla definizione di “Servizi per conto terzi”, sono classificate tra tali operazioni le transazioni riguardanti i depositi dell’ente presso terzi, i depositi di terzi presso l’ente, la cassa economale, le  
anticipazioni erogate dalla tesoreria statale alle regioni per il finanziamento della sanità ed i relativi rimborsi.
Ai fini dell’individuazione delle “operazioni per conto di terzi”, l’autonomia decisionale sussiste quando l’ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti elementi della transazione: ammontare,  
tempi e destinatari della spesa. 
Le entrate per conto di terzi e partite di giro sono state previste a pareggio con le relative spese, stimando gli importi sulla base dell’osservazione storica degli aggregati corrispondenti.

Le entrate per conto terzi e partite di giro

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7

Entrate per partite di giro 1.980.849,06 3.059.733,81 5.046.000,00 7.046.000,00 5.046.000,00 5.046.000,00 -39,64 %
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Entrate per conto terzi 543.892,34 194.406,35 828.500,00 698.500,00 698.500,00 698.500,00 -15,69 %

TOTALE ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE 
DI GIRO

2.524.741,40 3.254.140,16 5.874.500,00 7.744.500,00 5.744.500,00 5.744.500,00 31,83 %

3.9) Fondo pluriennale vincolato iscritto nelle entrate

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi  
successivi a quello in cui è accertata l’entrata.
Trattasi  di  un saldo finanziario  che garantisce la copertura di  spese imputate agli  esercizi  successivi  a quello in corso, che nasce dall’esigenza di  applicare il  principio della  
competenza finanziaria, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.
Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di 
imputazione delle relative spese. 
Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito:

·in  occasione del  riaccertamento  ordinario  dei  residui  al  fine  di  consentire  la  reimputazione di  un  impegno che,  a seguito  di  eventi  verificatisi  successivamente  alla 
registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce
·in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuata per adeguare lo stock dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti alla nuova configurazione del 
principio contabile generale della competenza finanziaria.

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate  
derivanti  da trasferimenti  correnti  vincolati,  esigibili  in esercizi  precedenti  a quelli  in cui  è esigibile la corrispondente spesa, ovvero alle spese per il  compenso accessorio del  
personale.
L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa 
del bilancio dell’esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente. 
Solo con riferimento al primo esercizio, l’importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, può risultare inferiore all’importo dei fondi pluriennali di spesa dell’esercizio  
precedente, nel caso in cui sia possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo all’importo, riferito al 31 dicembre dell’anno precedente al periodo di riferimento  
del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal fondo pluriennale vincolato.

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto nelle entrate

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 3 4 5 6 7

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE 440.890,38 546.439,10 405.310,92 0,00 0,00 0,00
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CORRENTE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO C/CAPITALE 5.091.356,43 10.560.262,46 7.879.681,58 4.634.452,52 780.000,00 780.000,00 -41,180%

TOTALE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
ISCRITTO NELLE ENTRATE

5.532.246,81 11.106.701,56 8.284.992,50 4.634.452,52 780.000,00 780.000,00 -44,06 %

4)  CRITERI  DI  VALUTAZIONE  ADOTTATI  PER  LA  FORMULAZIONE  DELLE  PREVISIONI,CON  PARTICOLARE  RIFERIMENTO  AGLI  STANZIAMENTI 
RIGUARDANTI GLI ACCANTONAMENTI PER LE SPESE POTENZIALI E AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ

Di seguito sono analizzate le principali voci di spesa, riepilogate per macroaggregato, al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare ulteriori dati che non possono essere inseriti nei 
documenti quantitativo-contabili ed evidenziare le motivazioni assunte ed i criteri di valutazione adottati delle stesse.

Per quanto riguarda le spese correnti, le previsioni sono state formulate sulla base:
dei  contratti  in  essere  (mutui,  personale,  utenze,  altri  contratti  di  servizio quali  rifiuti,  pulizie,  illuminazione pubblica,  ecc.).  Per  le  previsioni  2025-2026  non è  stato 
considerato l’incremento legato al tasso di inflazione programmato;
delle spese necessarie per l’esercizio delle funzioni fondamentali direttamente gestite;
del livello qualitativo e quantitativo dei servizi alla collettività con particolare riferimento ai servizi di manutenzione del patrimonio comunale, dei servizi alla persona e dei 
servizi essenziali;
delle richieste formulate dai vari responsabili, opportunamente riviste alla luce delle risorse disponibili e delle scelte dell’amministrazione effettuare in relazione agli obiettivi  
indicati nel DUP

Trend storico delle spese

SPESE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
colonna 4 da 

colonna 3

2021
Rendiconto

2022
Rendiconto

2023
Stanziamento

2024
Previsioni

2025
Previsioni

2026
Previsioni

1 2 3 4 5 6 7
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 %
Titolo 1 - Spese correnti 11.796.881,72 12.820.803,32 16.209.221,90 14.745.430,91 14.050.902,29 14.113.420,80 -9,03 %
Titolo 2 - Spese in conto capitale 3.765.631,18 6.266.106,39 22.885.178,02 12.243.747,97 7.821.510,00 6.655.730,00 -46,50 %
Titolo 3 - Spese per aumento di attività finanziarie 939.847,62 2.797,35 1.055.000,00 1.050.000,00 4.300.000,00 5.000.000,00 0,000 %
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.379.402,13 1.401.680,35 1.942.602,48 1.131.686,28 913.153,70 885.635,19 -41,74 %
Titolo 5 - Chiusura di anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 %
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tesoriere/cassiere
Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro 2.524.741,40 3.254.140,16 5.874.500,00 7.744.500,00 5.744.500,00 5.744.500,00 31,83 %
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 20.406.504,05 23.745.527,57 47.966.502,40 36.915.365,16 32.830.065,99 32.399.285,99 -23,03 %

4.1) Spese correnti

Si riporta di seguito la distribuzione delle spese correnti suddivisa per macroaggregati:

Le spese correnti

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 3 4 5 6 7

Redditi da lavoro dipendente 3.632.638,41 4.005.656,69 4.644.887,72 4.454.080,15 4.454.080,15 4.454.080,15 -4,11 %

Imposte e tasse a carico dell'ente 303.001,20 345.845,95 402.579,25 389.673,15 389.173,15 389.173,15 -3,20 %

Acquisto di beni e servizi 5.518.242,23 6.244.353,98 8.020.538,00 7.263.634,92 6.771.2314,89 6.729.182,00 -9,43 %

Trasferimenti correnti 1.845.259,61 1.787.375,00 2.131.806,11 1.719.376,49 1.562.933,29 1.562.933,29 -19,34 %

Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 %

Interessi passivi 288.030,17 238.935,52 197.248,35 184.280,20 143.589,81 252.816,21 -6,57 %

Rimborsi e poste correttive delle entrate 57.219,74 52.074,39 95.290,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 -39,13 %

Altre spese correnti 152.490,36 146.561,79 716.872,47 676.386,00 671.811,00 667.236,00 -5,65 %

TOTALE SPESE CORRENTI 11.796.881,72 12.820.803,32 16.209.221,90 14.745.430,91 14.050.902,29 14.113.420,80 -9,03 %
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4.1.1) Fondo crediti dubbia esigibilita' corrente

ACCANTONAMENTI AL FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE PARTE CORRENTE

Codice
Bilancio

Descrizione Anno Stanziamento Accantonamento 
minimo dell'ente

Accantonamento 
effettivo del'ente

Metodo

2024 100,00% 100,00%
2025 100,00% 100,00%
2026 100,00% 100,00%

1.01.01.06.002 ENTRATE PROVENIENTI DAL RECUPERO    DELL'IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA   I.M.U. 2024 300.000,00 45.240,00 45.240,00 A
2025 300.000,00 45.240,00 45.240,00
2026 300.000,00 45.240,00 45.240,00

3.02.02.01.004 AUTOVELOX  - PROVENTI DERIVANTI DA SANZIONI A FAMGLIE  PER VIOLAZIONI C.D.S. DI 
CUI ALL'ART 142 - COMMA 12 BIS @CDSE142

2024 1.300.000,00 118.950,00 118.950,00 A

2025 1.250.000,00 114.375,00 114.375,00
2026 1.200.000,00 109.800,00 109.800,00

3.02.03.01.004 AUTOVELOX  - PROVENTI DERIVANTI DA SANZIONI DA IMPRESE  PER VIOLAZIONI C.D.S. 
DI CUI ALL'ART 142 - COMMA 12 BIS @CDSE142

2024 400.000,00 36.600,00 36.600,00 A

2025 400.000,00 34.850,00 34.850,00
2026 400.000,00 34.850,00 34.850,00

3.02.02.01.004 PROVENTI  C.D.S.    DA  FAMIGLIE  DERIVANTI  DA  SANZIONI  AMM.VE  PER  VIOLAZIONI 
CODICE DELLA STRADA ( ART. 208 C.D.S.) @CDSE208

2024 290.000,00 26.535,00 26.535,00 A

2025 290.000,00 26.535,00 26.535,00
2026 290.000,00 26.535,00 26.535,00

3.02.03.01.004 PROVENTI   C.D.S.   DA  IMPRESE   DERIVANTI  DA  SANZIONI  AMM.VE  PER  VIOLAZIONI 
CODICE DELLA STRADA ( ART. 208 C.D.S.)  @CDSE208

2024 150.000,00 10.455,00 10.455,00 A

2025 350.000,00 32.025,00 32.025,00
2026 350.000,00 32.025,00 32.025,00

3.02.02.01.004 RECUPERO SANZIONI AUTOVELOX  DA FAMIGLIE  - NON PAGATE  IN ANNI PRECEDENTI 
@CDSE142

2024 350.000,00 32.025,00 32.025,00 A

2025 350.000,00 24.395,00 24.395,00
2026 350.000,00 24.395,00 24.395,00

3.02.03.01.004 RECUPERO SANZIONI AUTOVELOX  DA IMPRESE   - NON PAGATE  IN ANNI PRECEDENTI  
@CDSE142

2024 0,00 0,00 0,00 A

2025 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00

3.02.02.01.004 RECUPERO  SANZIONI  CDS  FAMIGLIE   (NON  AUTOVELOX)   NON  PAGATE   IN  ANNI 
PRECEDENTI @CDSREG

2024 50.000,00 4.575,00 4.575,00 A

2025 50.000,00 4.575,00 4.575,00
2026 50.000,00 4.575,00 4.575,00

3.02.03.01.004 RECUPERO SANZIONI CDS  (NON AUTOVELOX)  DA IMPRESE   NON PAGATE  IN ANNI  
PRECEDENTI @CDSREG

2024 0,00 0,00 0,00 A

2025 0,00 0,00 0,00
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2026 0,00 0,00 0,00
3.02.02.01.004 PROVENTI DERIVANTI DA SANZIONI PER VIOLAZIONI C.D.S. DI CUI ALL'ART 142 - COMMA 

12 BIS (AUTOVELOX)
2024 0,00 0,00 0,00 A

2025 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00

3.02.02.01.004 PROVENTI  DERIVANTI  DA SANZIONI  AMM.VE PER VIOLAZIONI  CODICE DELLA STRADA 
( ART. 208 C.D.S.)

2024 0,00 0,00 0,00 A

2025 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00

3.02.02.01.004  RISCOSSIONE  A  RECUPERO  SANZIONI  NON  PAGATE   CONTRAVVENZIONI  ANNI 
PRECEDENTI

2024 0,00 0,00 0,00 A

2025 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00

3.01.02.01.008 PROVENTI SERV. MENSA SCUOLA PRIMARIA E DELL'INFANZIA   - RILEVANTE AI FINI IVA - 2024 380.000,00 66.690,00 66.690,00 A
2025 380.000,00 66.690,00 66.690,00
2026 380.000,00 66.690,00 66.690,00

3.01.02.01.008 SERVIZIO MENSA SCUOLE ELEMENTARI - RILEVANTE AI FINI IVA -  (USARE CAP. 30130 ) 2024 0,00 0,00 0,00 A
2025 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00

3.01.02.01.008 PROVENTI  SERV.SOCIALI  -  RIMB.  SPESE  PASTI  ANZIANI  -  RILEVANTE  AI  FINI  IVA  - 
(CAP.18780/1)

2024 52.000,00 9.126,00 9.126,00 A

2025 52.000,00 9.126,00 9.126,00
2026 52.000,00 9.126,00 9.126,00

3.01.02.01.006 INTROITI DI GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI, 2024 15.000,00 2.632,50 2.632,50 A
2025 15.000,00 2.632,50 2.632,50
2026 15.000,00 2.632,50 2.632,50

3.01.03.02.002 FITTI CANONI CONCESSIONI IMMOBILI  -  EDILIZIA POPOLARE - E.R.P. 2024 105.000,00 18.427,50 18.427,50 A
2025 105.000,00 18.427,50 18.427,50
2026 105.000,00 18.427,50 18.427,50

3.01.03.02.002 LOCAZIONI IMMOBILI COMUNALI 2024 180.000,00 31.590,00 31.590,00 A
2025 180.000,00 31.590,00 31.590,00
2026 180.000,00 31.590,00 31.590,00

3.01.03.01.003 PROVENTI PER  ISTALLAZIONE ANTENNE 2024 70.000,00 12.285,00 12.285,00 A
2025 70.000,00 12.285,00 12.285,00
2026 70.000,00 12.285,00 12.285,00

TOTALE  GENERALE FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFCILE ESAZIONE PARTE CORRENTE 2024 3.652.000,00 419.316,00 419.316,00
2025 3.602.000,00 414.741,00 414.741,00
2026 3.552.000,00 410.166,00 410.166,00
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4.2) Spese in conto capitale

Si riporta di seguito la distribuzione delle spese in conto capitale suddivisa per macroaggregati:

Le spese conto capitale

Descrizione Titoli e macroaggregati 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 3 4 5 6 7

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 3.738.990,67 6.222.696,11 18.801.271,83 11.030.372,52 7.722.780,00 6.557.000,00 -41,33 %
Contributi agli investimenti 16.014,72 28.666,30 84.766,36 60.000,00 60.000,00 60.000,00 -29,21 %
Altre spese in conto capitale 10.625,79 14.743,98 3.999.139,83 1.153.375,45 38.730,00 38.730,00 -71,15 %
TOTALE SPESE CONTO CAPITALE 3.765.631,18 6.266.106,39 22.885.178,02 12.243.747,97 7.821.510,00 6.655.730,00 -46,50 %

4.2.1) Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le risorse disponibili

Di seguito si riportano l’elenco degli interventi di manutenzione straordinaria, degli acquisti in conto capitale nonché l’elenco dei lavori pubblici stanziati nel triennio:

Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le risorse disponibili

Descrizione intervento
Previsione Previsione Previsione

2024 2025 2026
LP0294c Realizzazione di pista ciclabile lungo via Righe tra Corte e confine comunale – 3 tratto 600.000,00

LP0348 lavori di sistemazione viabilità all'intersezione tra via Puniga e via Breo mediante realizzazione nuova rotatoria, messa in sicurezza 
attraversamento ciclabile sul PL e pista ciclabile di collegamento con via S.G. Bosco

500.000,00

P0361 Interventi di ripristino sicurezza stradale  viaria e pedonale e sistemazione viabilità di via I Maggio e rotatoria tra via Crociata, via I 
Maggio e via Michiel

970.000,00

LP0362 Efficientamento energetico ed adeguamento alla LR 17/2009 delle reti di illuminazione pubblica – Anno 2024 300.000,00

LP0401 Intervento di efficientamento energetico copertura della scuola materna di Sant'Anna ai sensi dell'art. 1 commi 29-37 della l.160/20 150.000,00

LP0323 Riqualificazione della corte posteriore di Palazzo Pinato Valeri 180.000,00
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LP0407 Realizzazione secondo stralcio alloggi per Anziani 1.500.000,00

LP0396 Completamento opere di adeguamento sismico piscina 600.000,00

LP0289  sistemazione del marciapiede lungo la SP 53 in centro a Corte e miglioramento intersezione tra via Righe, via Villa e la SP 53 con 
rotatoria

550.000,00

LP0265 Rotatoria all'intersezione tra via Michiel e via Lucchini 250.000,00

LP0221C Completamento orto parco urbano via San Rocco 150.000,00

LP0363 Realizzazione nuova tettoia di copertura magazzino comunale 200.000,00

LP0392 Interventi di ripristino sicurezza stradale viaria e pedonale anno 2025 500.000,00

LP0393 Efficientamento energetico ed adeguamento alla LR 17/2009 delle reti di illuminazione pubblica – Anno 2025 300.000,00

LP0397 Interventi di riduzione della vulnerabilità sismica - Scuola Umberto I° - II^ stralcio edificio scolastico 650.000,00

LP0248 Lavori di riqualificazione Bosco di Pianura 300.000,00

LP0336 Piove smart: viabilità e mobilità intelligente 300.000,00

LP0415- INTERVENTI DI RIPRISTINO SICUREZZA STRADALE VIARIA E PEDONALE – ANNO 2026 500.000,00

LP0414 Efficientamento energetico ed adeguamento alla LR 17/2009 delle reti di illuminazione pubblica – Anno 2026 300.000,00

LP0416 Demolizione e ricostruzione comando polizia locale 3.000.000,00

TOTALE INTERVENTI 2.520.000,00 4.230.000,00 5.050.000,00

4.2.2 Quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento
Si riporta infine il  quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento delle spese in conto capitale previste nel bilancio di previsione 2024-2026, piano triennale delle opere pubbliche 2024-2026 ed  
investimenti provenienti da esercizi precedenti e traslati di competenza, nonché spese per incremento di attività finanziarie:
Quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento

Descrizione fonte di finanziamento
Previsione Previsione Previsione

2024 2025 2026
Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 2.460.000,00 800.000,00 800.000,00

Stanziamenti di bilancio 60.000,00 180.000,00 150.000,00

Apporto di capitali privati 0,00 0,00 150.000,00

Mutuo 0,00 3.250.000,00 3.950.000,000

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 2.520.000,00 4.230.000,00 5.050.00,00
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4.2.3) Contributi agli investimenti

I contributi agli investimenti sono erogazioni effettuate da un soggetto a favore di terzi, destinate al finanziamento di spese di investimento, in assenza di controprestazione, cioè in assenza di un  
corrispettivo reso dal beneficiario, a favore di chi ha erogato il contributo. 
L’assenza del corrispettivo comporta che, a seguito dell’erogazione del contributo,  il  patrimonio del soggetto erogante si  riduce mentre il  patrimonio del beneficiario,  o degli  ulteriori  successivi  
beneficiari, si incrementa. 
Il rispetto del vincolo di destinazione del contributo (o del trasferimento) non costituisce “controprestazione”.
In assenza di uno specifico vincolo di destinazione del contributo ad uno specifico investimento, i contributi agli investimenti sono genericamente destinati al finanziamento degli investimenti.
Nell’allegato al bilancio e al rendiconto riguardante il risultato di amministrazione è data evidenza della quota costituita da entrate genericamente “destinate” al finanziamento degli investimenti e della  
quota vincolata al finanziamento di specifici investimenti.

Contributi agli investimenti

Descrizione contributo
Previsione Previsione Previsione

2024 2025 2026

CONTRIBUTO DA PRIVATI - BOSCO DI PIANURA 0,00 0,00 150.000,00

TOTALE CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 0,00 0,00 150.000,00

4.2.4)   Fondo crediti dubbia esigibilita' parte conto capitale 

ACCANTONAMENTI AL FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE PARTE CONTO CAPITALE

Codice
Bilancio

Descrizione
Anno Stanziamento

Accantonamento 
minimo dell'ente

Accantonamento 
effettivo del'ente

Metodo

2024 100,00% 100,00%
2025 100,00% 100,00%
2026 100,00% 100,00%

4.05.01.01.001 PROVENTI CONCESSIONI EDILIZIE E SANZIONI 2024 480.000,00 8.730,00 8.730,00 A
2025 450.000,00 8.730,00 8.730,00
2026 450.000,00 8.730,00 8.730,00

TOTALE  GENERALE FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFCILE ESAZIONE PARTE CONTO CAPITALE 2024 480.000,00 8.730,00 8.730,00
2025 450.000,00 8.730,00 8.730,00
2026 450.000,00 8.730,00 8.730,00
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4.3) Spese per incremento delle attività finanziarie

Le entrate per riduzione delle attività finanziarie (Titolo 3) riguardano le seguenti fattispecie:

·conto di deposito per rimborso anticipazioni (ex art. 35 comma 18 del D. Lgs 50/2016) per euro 1.000.000,00
·conto di deposito per operazioni legate ad espropri per euro 50.000,00
·conto di deposito per operazione di contrazione mutui per euro 750.000,00

Le spese per incremento attivita' finanziarie

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Rendiconto
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 1 4 5 6 7

Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000 %
Altre spese per incremento di attività finanziarie 239.847,62 0,00 239.847,62 50.000,00 3.300.000,00 4.000.000,00 0,000 %
TOTALE SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' 
FINANZIARIE

700.000,00 2.797,35 700.000,00 1.050.000,00 4.300.000,00 5.000.000,00 0,000 %

4.4) Spese per rimborso di prestiti
Le spese per rimborso prestiti

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
TREND 

STORICO
TREND 

STORICO
TREND 

STORICO
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
4 5 6 7

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

1.379.402,13 1.401.680,35 1.942.602,48 1.131.686,28 913.153,70 885.635,19 -41,74 %

TOTALE SPESE PER RIMBORSO PRESTITI 1.379.402,13 1.401.680,35 1.942.602,48 1.131.686,28 913.153,70 885.635,19 -41,74 %
4.6) Spese per conto di terzi e partite di giro
Le spese per conto di terzi e partite di giro, come indicato nella parte entrata, sono state previste a pareggio con le relative entrate.
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Le spese per conto terzi e partite di giro

Descrizione Tipologia/Categoria

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
colonna 4 da 

colonna 3
2021

Rendiconto
2022

Rendiconto
2023

Stanziamento
2024

Previsioni
2025

Previsioni
2026

Previsioni
1 2 3 4 5 6 7

Uscite per partite di giro 1.957.126,59 3.038.028,78 4.946.000,00 6.946.000,00 4.946.000,00 4.946.000,00 40,44 %
Uscite per conto terzi 567.614,81 216.111,38 928.500,00 798.500,00 798.500,00 798.500,00 14,00 %
TOTALE SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI 
GIRO

2.524.741,40 3.254.140,16 5.874.500,00 7.744.500,00 5.744.500,00 5.744.500,00 31,83 %

5) ENTRATE E SPESE NON RICORRENTI
Si analizza altresì l’articolazione e la relazione tra le entrate e le spese ricorrenti e quelle non ricorrenti.
Al riguardo si ricorda che le entrate sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti a seconda se l’acquisizione dell’entrata sia prevista a regime, ovvero limitata ad uno o più esercizi, e le spese sono distinte  
in ricorrente e non ricorrente, a seconda se la spesa sia prevista a regime o limitata ad uno o più esercizi.
Sono, in ogni caso, da considerarsi non ricorrenti le entrate riguardanti:

·donazioni, sanatorie, abusi edilizi e sanzioni condoni;
·gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributaria;
·entrate per eventi calamitosi;
·alienazione di immobilizzazioni;
·le accensioni di prestiti;
·i  contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definitivi  “continuativi” dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza l’erogazione, sono totalmente destinati al  
finanziamento della spesa d'investimento.

Tra le spese non ricorrenti occorre inoltre segnalare: le spese per il recupero dell'evasione tributaria e molte altre spese che, per loro natura, sono non indispensabili e comunque rinunciabili
ENTRATE non ricorrenti

Codice di bilancio Descrizione PREVISIONI DI BILANCIO
Anno  2024 Anno  2025 Anno  2026

3.05.02.03.001 CONCORSO STAT.- REGIONE PER SPESE PER ELEZIONI (CAP. 100600) 30.000,00 30.000,00 30.000,00
TOTALE ENTRATE NON RICORRENTI 30.000,00 30.000,00 30.000,00

SPESE non ricorrenti

Codice di bilancio Descrizione PREVISIONI DI BILANCIO

Anno  2024 Anno  2025 Anno  2026
01.07-1.03.02.99.000 SPESE PER LE ELEZIONI (CAP.313500) 30.000,00 30.000,00 30.000,00

TOTALE SPESE NON RICORRENTI 30.000,00 30.000,00 30.000,00
6) GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE PRESTATE DALL’ENTE A FAVORE DI ENTI E DI ALTRI SOGGETTI AI SENSI DELLE LEGGI VIGENTI
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I comuni, le province e le città metropolitane possono rilasciare a mezzo di deliberazione consiliare garanzia fideiussoria per l'assunzione di mutui destinati ad investimenti e per altre operazioni di  
indebitamento da parte di aziende da essi dipendenti, da consorzi cui partecipano nonché dalle comunità montane di cui fanno parte che possono essere destinatari di contributi agli investimenti  
finanziati da debito, come definiti dall'art. 3, comma 18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 2003, n. 350.
La garanzia fideiussoria può essere inoltre rilasciata a favore della società di capitali, costituite ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera e), per l'assunzione di mutui destinati alla realizzazione delle  
opere di cui all'articolo 116, comma 1. In tali casi i comuni, le province e le città metropolitane rilasciano la fideiussione limitatamente alle rate di ammortamento da corrispondersi da parte della società  
sino al secondo esercizio finanziario successivo a quello dell'entrata in funzione dell'opera ed in misura non superiore alla propria quota percentuale di partecipazione alla società.
La garanzia fideiussoria può essere rilasciata anche a favore di terzi che possono essere destinatari di contributi agli investimenti finanziati da debito, come definiti dall'art. 3, comma 18, lettere g) ed h),  
della legge 24 dicembre 2003, n. 350, per l'assunzione di mutui destinati alla realizzazione o alla ristrutturazione di opere a fini culturali, sociali o sportivi, su terreni di proprietà dell'ente locale,purché'  
siano sussistenti le seguenti condizioni: 

il progetto sia stato approvato dall'ente locale e sia stata stipulata una convenzione con il soggetto mutuatario che regoli la possibilità' di utilizzo delle strutture in funzione delle esigenze della  
collettività locale;
la struttura realizzata sia acquisita al patrimonio dell'ente al termine della concessione;
la convenzione regoli i rapporti tra ente locale e mutuatario nel caso di rinuncia di questi alla realizzazione o ristrutturatone dell'opera.

7) ONERI E IMPEGNI FINANZIARI STIMATI E STANZIATI IN BILANCIO, DERIVANTI DA CONTRATTI RELATIVI A STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI O DA CONTRATTI DI FINANZIAMENTO 
CHE INCLUDONO UNA COMPONENTE DERIVATA.

La nota integrativa, con riferimento ai contratti relativi a strumenti finanziari, derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata, deve indicare gli oneri e gli impegni 
finanziari stimati e stanziati in bilancio per ciascuna operazione in derivati.
L'ente non possiede strumenti finanziari derivati.
9) ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE CON L’INDICAZIONE DELLA RELATIVA QUOTA PERCENTUALE

Società partecipate

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e RISULTATI DI BILANCIO

sito WEB Partec. attività svolte Anno  2021 Anno  2020 Anno  2019
GRUPPO HERA SPA www.gruppohera.it 0,001 AcegasApsAmga - parte integrante del Gruppo Hera - condivide la 

missione della Capogruppo di voler essere la migliore multiutility per i 
suoi clienti, i lavoratori e gli azionisti, attraverso lo sviluppo di un 
originale modello d'impresa capace di innovazione e di forte 
radicamento territoriale, nel rispetto dell'ambiente. Offre servizi in oltre 
300 comuni in Italia di cui la metà in Veneto e Friuli Venezia Giulia, per 
un bacino servito di circa un 1.500.000 abitanti nel solo NordEst. E' la 
prima multiutility del Nordest italiano, attiva nei servizi ambientali, nel 
ciclo idrico integrato, nella distribuzione e gestione energetica (gas e 
luce) e nell'illuminazione pubblica.

10.363.300.000,00 11.034.800.000,00 10.363.300.000,00

CONSIGLIO DI BACINO / ATO 
BACCHIGLIONE

www.atobacchiglione.i
t

1,740 Il Consiglio di Bacino Bacchiglione è l'ente d'Ambito a cui la Regione 
Veneto, con la Legge Regionale n. 17 del 27.04.2012, ha affidato il 
compito di sovrintendere al ciclo integrato dell'acqua per il territorio di 

3.340.300,00 3.230.800,00 3.340.300,00
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propria competenza   (Ambito Territoriale Ottimale)  costituito da 140 
Comuni appartenenti alle province di Padova (60), Venezia (1) e 
Vicenza (79).

CONSORZIO BACINO PADOVA 4 (IN 
LIQUIDAZIONE)

www.bacinopadova4.i
t

16,140 Commissariato, in liquidazione ai sensi della LR 52/2012. Il Consorzio 
Obbligatorio per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani denominato 
"Bacino Padova 4" è stato istituito con la Legge regionale n. 33 del 16 
aprile 1985. Tale legge divideva il territorio regionale in 30 Bacini di 
utenza obbligando i relativi Comuni ad inviare i propri rifiuti agli impianti 
di trattamento assegnati ad ogni Bacino.Il Consorzio Obbligatorio per lo 
smaltimento dei rifiuti solidi urbani denominato "Bacino Padova4" è 
diventato di fatto operativo nel settembre 1995.

166.600,00 171.800,00 166.600,00

CONSIGLIO DI BACINO PADOVA SUD 
(NON OPERATIVO)

www.comune.piovedi
sacco.pd.it

7,610 Non ancora operativo-CC.N.49 del 02/10/2015 adesione alla 
convenzione istitutiva Bacino Padova sud LR.52/2012- afferente il 
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani nel territorio regionale, in 
conformità all'articolo 30 del D.LGS. 18 agosto 2000,n.267 TUEL

0,00 0,00 0,00

10) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ED ELENCO ANALITICO DELLE QUOTE VINCOLATE E ACCANTONATE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31 DICEMBRE 
DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE, DISTINGUENDO I VINCOLI DERIVANTI DALLA LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, DAI TRASFERIMENTI, DA MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI, VINCOLI  
FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE.
Nel  caso  in  cui  il  bilancio  di  previsione  preveda  l’utilizzo  delle  quote  vincolate  del  risultato  di  amministrazione,  l’elenco  analitico  riguardante  le  quote  vincolate  e  accantonate  del  risultato  di  
amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente e i relativi utilizzi è costituito dalla tabella più sotto riportata.
Al riguardo si ricorda che l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione è sempre consentito, secondo le modalità di cui al principio applicato 9.2, anche nelle more dell’approvazione del  
rendiconto della gestione, mentre l’utilizzo delle quote accantonate è ammesso solo a seguito dell’approvazione del rendiconto o sulla base dell’approvazione del prospetto concernente il risultato di  
amministrazione presunto aggiornato sulla base dei dati di preconsuntivo.
Per vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili si intendono i vincoli previsti dalle legge statali e regionali nei confronti degli enti locali e quelli previsti dalla legge statale nei confronti delle regioni,  
esclusi i casi in cui la legge dispone un vincolo di destinazione su propri trasferimenti di risorse a favore di terzi, che si configurano come vincoli derivanti da trasferimenti. 
Esemplificazioni di vincoli derivanti dai principi contabili sono indicati nel principio applicato della contabilità finanziaria 9.2.
Con riferimento ai vincoli di destinazione delle entrate derivanti dalle sanzioni per violazioni del codice della strada, nella colonna b) è indicato il totale degli accertamenti delle entrate da sanzioni,  
dedotto lo stanziamento definitivo al fondo crediti di dubbia esigibilità/fondo svalutazione crediti riguardante tale entrate e gli impegni assunti per il compenso al concessionario.
Per vincoli derivanti dai trasferimenti si intendono gli specifici vincoli di utilizzo di risorse trasferite per la realizzazione di una determinata spesa. 
E’ necessario distinguere le entrate vincolate alla realizzazione di una specifica spesa, dalle entrate destinate al finanziamento di una generale categoria di spese, quali la spesa sanitaria o la spesa  
UE. La natura vincolata dei trasferimenti UE si estende alle risorse destinate al cofinanziamento nazionale. 
Pertanto, tali risorse devono essere considerate come “vincolate da trasferimenti” ancorché derivanti da entrate proprie dell’ente. 
Per gli enti locali, la natura vincolata di tali risorse non rileva ai fini della disciplina dei vincoli cassa.”;
Fermo restando l’obbligo di rispettare sia i vincoli specifici che la destinazione generica delle risorse acquisite, si sottolinea che la disciplina prevista per l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di  
amministrazione non riguarda le cd. risorse destinate.
Per vincoli derivanti da mutui e altri finanziamenti si intendono tutti i debiti contratti dall’ente, vincolati alla realizzazione di specifici investimenti, salvo i mutui contratti dalle regioni a fronte di disavanzo  
da indebitamento autorizzato con legge non ancora accertato;
Per vincoli formalmente attribuiti dall’ente si intendono quelli previsti dal principio applicato 9.2, derivanti da “entrate straordinarie, non aventi natura ricorrente, accertate e riscosse cui l’amministrazione  
ha formalmente attribuito una specifica destinazione. 
E’ possibile attribuire un vincolo di destinazione alle entrate straordinarie non aventi  natura ricorrente solo se l’ente non ha rinviato la copertura del disavanzo di amministrazione negli  esercizi  
successivi, ha provveduto nel corso dell’esercizio alla copertura di tutti gli eventuali debiti fuori bilancio (per gli enti locali compresi
quelli ai sensi dell’articolo 193 del TUEL, nel caso in cui sia stata accertata, nell’anno in corso e nei due anni precedenti l’assenza dell’ equilibrio generale di bilancio)”.

10.1)Risultato di amministrazione presunto
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11) ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PREVISIONI, RICHIESTE DALLA LEGGE O NECESSARIE PER L’INTERPRETAZIONE DEL BILANCIO

===================

12) CONCLUSIONI

Le previsioni di bilancio sono state formulate nel rispetto delle normative vigenti e dei principi contabili
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CITTÀ DI PIOVE DI SACCO
Provincia di Padova

Settore II – Finanziario  Tributi

ELENCO INDIRIZZI INTERNET DI PUBBLICAZIONE DOCUMENTI
Percorsi BILANCI ENTI E SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31.12.2022

ATO BACCHIGLIONE 
percorso www.atobacchiglione.it (pubblicità legale e trasparenza bilanci)

GRUPPO HERA 
percorso www.gruppohera.it (bilancio Gruppo Hera Bilancio Consolidato)

CONSORZIO OBBLIGATORIO BACINO PADOVA QUATTRO 
www.bacinopadova4.it (in liquidazione)

Comune di Piove di Sacco - P.zza Matteotti, 4 - 35028 Piove di Sacco (PD)
CF 80009770282 – P.IVA 00696250281 - Tel. 049.970.92.00 – Fax 049.970.21.93

e-mail finanze@comune.piove.pd.it – pec polisportello@pec.comune.piove.pd.it
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